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УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Управління інвестиційною діяльністю є складовою частиною 

управлінського процесу, що реалізується суб’єктом із метою підвищення 

інвестиційної привабливості об’єкта інвестування, оцінки й реалізації 

інвестиційних проектів та створення умов для найбільш ефективного 

протікання процесів інвестування.  

Управління інвестиційною діяльністю підприємства – це складова частина 

загальноекономічної системи управління підприємством, яка має свою мету, 

принципи побудови та виконує певні функції. Оскільки інвестиційна діяльність 

спрямована на розвиток виробництва, його технологічне вдосконалення, 

отримання прибутку, нарощування капіталу, то управління інвестиційною 

діяльністю виступає підсистемою системи управління підприємством, яка 

спрямована на створення передумов для підвищення ефективності 

інвестиційних процесів та всієї діяльності підприємства загалом [1].  

Управління інвестиційною діяльністю підприємства являє собою процес 

вибору, обґрунтування і залучення інвестиційних ресурсів з метою реалізації 

інвестиційної політики підприємства, спрямованої на збільшення доходів, 

зростання добробуту власників майна і членів трудового колективу, і сприяє 

підвищенню економічного потенціалу підприємства, конкурентоспроможності, 

вирішенню соціальних завдань [2]. 
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І. Новикова під управлінням інвестиційною діяльністю підприємства 

пропонує розуміти систему принципів, прийомів, методів та управлінських 

функцій, на основі яких визначаються організаційні форми й механізми 

управлінського впливу на процеси інвестування з метою забезпечення 

зростання вартості (цінності) підприємства та його стратегічного розвитку. О. 

Паньков під управлінням інвестиційною діяльністю підприємства розуміє 

систему економічних відносин, котрі виникають у результаті цілеспрямованого 

впливу на процеси формування інвестиційних ресурсів, вибору об’єктів 

інвестування, розроблення обґрунтованої інвестиційної політики, здатних 

забезпечити науково-технічний розвиток, підвищення 

конкурентоспроможності, синергетичні економічні та соціальні наслідки 

інвестиційної діяльності, а також збалансування інтересів власників, інвесторів 

і трудового колективу підприємства [5]. На думку В. Левицького, отримання 

максимального прибутку у поточному та перспективному періодах є головною 

метою управління інвестиційною діяльністю підприємства. Це передбачає 

розв’язання низки питань, зокрема: розробку інвестиційної стратегії 

підприємства; пошук і формування інвестиційних ресурсів; оцінку 

ефективності проектів; формування і оцінювання інвестиційного портфелю; 

оцінку інвестиційної привабливості підприємства [1].  

Управління інвестиційною діяльністю підприємства спрямовується на 

вирішення таких завдань: – визначення основних напрямів інвестиційної 

діяльності відповідно до фінансової та загальної стратегій розвитку 

підприємства (розроблення інвестиційної стратегії); – дослідження 

інвестиційного клімату і кон’юнктури інвестиційного ринку; – оцінка 

інвестиційної привабливості об’єкта інвестування; – визначення необхідного 

обсягу інвестиційних ресурсів та оптимізація їх структури; – оцінка 

ефективності реалізації інвестиційних проектів; – формування інвестиційного 

портфеля враховуючи прийнятні ризики і рівень прибутковості; – контроль 

інвестиційної діяльності в цілому і кожного проекту зокрема [2, 3]. 
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Також система управління інвестиційною діяльністю підприємства 

пов’язана з реалізацією певного комплексу функцій [1]: - прогнозування та 

планування - передбачає визначення перспектив та майбутнього стану 

діяльності підприємства за допомогою реалізації інвестицій, формування мети і 

завдань управління інвестиційною діяльністю підприємства, формування його 

інвестиційної стратегії розвитку; - організація - передбачає процес створення 

структури управління інвестиційною діяльністю у загальній структурі 

управління, розробку інвестиційних проектів, формування інвестиційного 

портфеля, визначення необхідних обсягів інвестиційних ресурсів та джерел їх 

формування; - мотивація - передбачає спонукання усіх працівників до 

ефективної діяльності для досягнення цілей організації. Правильна мотивація 

спонукає працівників до об’єднання зусиль, чіткого розподілу обов’язків, 

активізації творчого потенціалу, що сприятиме досягненню поставлених цілей; 

- облік і аналіз - ведення обліку фінансових і капітальних інвестицій, 

інвестиційних надходжень і витрат, аналіз інвестиційного клімату та галузі 

досліджуваного підприємства, показників його господарської діяльності, аналіз 

плану капітальних вкладень, джерел фінансування інвестиційних проектів, 

ефективності довгострокових вкладень, оцінка ефективності інвестицій та 

інвестиційних проектів [4]; - контроль та моніторинг - визначення ефективності 

управлінських рішень і в разі необхідності внесення необхідних коректив, 

проведення постійного нагляду та контролю за процесом освоєння інвестицій, 

управління інвестиційними процесами.  

На управління інвестиційною діяльністю впливають внутрішні й зовнішні 

фактори, які визначають послідовність вживання тих чи інших управлінських 

заходів та прийняття управлінських рішень щодо проведення інвестиційних 

процесів підприємства. До основних зовнішніх факторів, які здійснюють 

непрямий вплив на підприємство, слід віднести глобалізаційні та інтеграційні 

процеси; механізми державного регулювання економічних взаємовідносин та 

інвестування; галузеві тенденції розвитку; ринкові механізми взаємодії. До 

факторів зовнішнього середовища, які безпосередньо впливають на 



348 
 

підприємство, можна віднести: споживачів, постачальників, конкурентів. 

Система управління інвестиційною діяльністю має своєчасно реагувати на їхні 

прямі або непрямі впливи задля зменшення ризиків інвестиційної діяльності 

або попередження інших можливих негативних явищ і загроз [1]. До основних 

внутрішніх факторів впливу на управління інвестиційною діяльністю, які 

повністю визначаються діяльністю підприємства загалом, відносять: рівень 

кваліфікації персоналу, здатність керівництва й персоналу своєчасно реагувати 

на зміни у зовнішньому інвестиційному середовищі, розвиненість системи 

збуту й маркетингу, фінансовий стан, рівень ділової активності та репутації 

підприємства, процес організації виробництва, наявність необхідного 

ресурсного забезпечення, стан технічної бази і рівень технологічного розвитку 

підприємства. 
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