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POJIb I MICHHE YIHPABJIIHCBKOI'O PILIEHHSA B ITPOLHECI
YIIPABJIIHHA

VYrpaBiiHHS - 1€ MPoIleC, M0 CKIATAEThCs 3 0araThbOX €TamiB 1 BUMAarae Bij
KEepIBHUKIB 0arato 3ycwib Ta 3HaHb. OJMH 13 BUCHOBKIB €TalliB YIpPaBIiHHS - 1€
NPUIHATTSA pilieHHs. BoHO BU3HAYae cTpaTerito NiAIpUEMCTBA, HAPSIMH PO3BUTKY,
croco0u BUPIIIEHHS MPOOJIEMH Ta 1HII Ba)KJIMBI ACTIEKTH JIISITbHOCTI OpraHizaiiii.

VY cBoili HaykoBiil ctaTTi "PoOsb YNpaBIiHCBKUX pilIeHb Yy (DYHKIIOHYBaHHI
mianpuemMcTB" ykpaincbki pocimianuku H. borman Tta H. IlleBueHko neranbHO
PO3IIIAIA0Th POJIb Ta MICIIE YIPABIIHCHKOIO PIIIEHHS B Ipolieci ynpasiaiHHsa. Bonu
MOKa3yI0Th, 110 YIPAaBIIHCHKE pIIICHHS € KIIYOBUM €JIEMEHTOM YIIPaBIIiHHS,
OCKIJIbKM BOHO € KPOKOM Y BHPIIICHHI Oyb-SKHX MpoOJieM Ta 3aBJaHb OpraHizarlii
[1,c. 13].

ABTOpM CTaTTi BKa3ylOTh Ha Te€, IO YHPABIIHCHbKE pIIIEHHS Mae OyTH
OOTpYHTOBaHMM Ta 3aCHOBAaHMM Ha aHali3l JaHuX, iH(oOpMmaIli Ta MPOrHO3yBaHHI
MaiiOyTHHOTO PO3BUTKY. TakoX BOHM BKa3ylOTh Ha T€, U0 YHPABIIHCHKE PIIICHHS
Mae OyTH MPUIUHSTE BIJMOBIIHO IO CTPATETii MISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta Ma€e OyTH
V3rOJDKEHUM 3 IHIIMMHU  acleKTaMHu opradizamii. 3a BHCHOBKOM aBTODIB,
YVIPABIIHCHKE PIIIEHHS] Ma€ OyTH OPIEHTOBAHE HA JOCATHEHHS METHU MIJMPUEMCTBA Ta
Mae€ BITUBATU HA KOPUCTH IHTEPECIB KIIIEHTIB, CIIIBPOOITHUKIB Ta MapTHEPIB.

OgHuM 13 €JEeMEHTIB YCHIIIHOTO YIPaBIiHHA € MOXIIMBICT OTPUMATH
e(eKTUBHI YIPABMIHCHKI pilieHHs. L{e pillleHHs € KII0YOBHM €JIEMEHTOM Yy TpoLect
yOpaBimiHHSA OyAb-sIKOI0 OpraHizaimiero, Oyab TO Maja KOMIAHIS Yd BEITUKHM

KOPIOPATUBHUM TIraHT. 3a OCTAHHE JECSATUIITTA YIPaBIIHHSA CTajgo OUIbII HAYKOBUM
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1 CHCTEeMAaTHUYHUM. 3acTOCyBaHHS METOJIB aHami3y Ta OIIHKUA JOMOMOTJIO
MEHE/KepaM  3pO3YMITH BAKJIUBICTh MPUUHATTA NPAaBUIBHUX YIPABIIHCHKHX
pillieHb, K1 0a3yIOThCA Ha 00’ €EKTUBHUX JaHUX Ta aHaI31.

VYkpaincekuit  HaykoBuit nmocmimgHuk A.B. IlleBuenko y cBoiii crarTi
"VpaBiaiHCBKI PIIIEHHS SK YMHHUK €(QEeKTHUBHOCTI [IsSJIBHOCTI MiAnpuemMcTBa
3a3Havae, M0 yHPaBIIHCHKI PIICHHS MalOTh KIIOYOBY POJIb Y 3a0€3MEUeHH] YCIIXY
nianpueMcTBa. BiH cTBepaXKye, MO yNpaBIiHCHKI PIICHHS MOBUHHI OYTH NMPUNUHATI
Ha OCHOBI O0'€KTMBHUX JIAHUX Ta po3paxyHKiB. Lle mronoMoxe yHUKHYTH TOMHJIOK Ta
30UTEIITUTH €EKTUBHICTh AISUTHHOCTI MiAMPUEMCTBA [2, ¢. 63].

BianoBigHO 3 MOCHIKEHHSAMH, MPOBEICHUMHU YKpaiHChbKUM HaykoBiem [.B.
JIsixoM, ympaBIIHCBHKI PIIIEHHS TOBUHHI OyTH MNPUNHATI 3 YpaxXyBaHHSIM YCiX
MOKJIUBUX albTePHATHB Ta iX BapTocTi. Lle M03BOMMTH 3a0e3neynTH MaKCUMaIbHY
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta 301IBIINTH PUOYTOK OpraHizaiiii.

OpHak BapTO 3a3HAYUTH, 110 MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHb HE 3aBXK]U €
MPOCTUM 3aBAAHHAM. BaKJIMBICTh TNPUHHATTS YNPABIIHCHKUX PIMIEHb BaXXKO
NEPEOLIHUTH B Cy4aCHOMY LIBUAKOIUIMHHOMY Ta CKJIaJHOMY Oi3Hec-cepenoBulll. Sk
MIJKPECTIoe  AOCHKeHHs, mnpoBeaeHe Okcanoro JlonmymHsk Ta  OneHoro
bynarakoBoro 'y crarti «IIpudiHATTS pimeHs Sk QYHKIIS  MEHEIKMEHTY»,
VOPABIIHCHKI PIMIEHHS BUIITPAlOTh BUPIMIAIBHY pPOJIb Yy BU3HAYCHHI YCMIXy YH
HeBpaui [3, c. 96].

VY cBoemy pocnimkendi JlomymHsak 1 bynrakoBa miakpecioBaiy, Mo 31aTHICTb
MEHE/KEpIB MpUUMaTH e(PEKTUBHI pIIICHHS € HEOoOXIJHOW ISl JOCSATHEHHS
opraHizaliifHUX LuUIed 1 3aBAaHb. BOHM BU3HAYMIIM KUJIbKA KIHOYOBHUX (DAKTOpIB, SIKi
BIUTMBAIOTh Ha TMPOIIEC TMPUUHATTS pillleHb, BKIIOYAIOYHM JOCTYIHICTh 1 SKICTh
iH(dopMalli, CTyNiHb PU3UKY, a TAKOX 1HAMBIAYallbHI XapaKTEPUCTUKU Ta MepeBaru
THUX, XTO TpuiimMae pimeHHs. KpiM Toro, aBTopu 3a3Ha4yarOTh, IO MPUWHSTTS
e(eKTUBHUX YMPABIIHCHKUX PIIICHh BUMara€ KOMIUICKCHOTO aHalli3y BHYTPIIIHIX 1
30BHIIIHIX ()aKTOPIB, 1110 BIUIMBAIOTH HA opradizaiito. BoHu 3ampononyBanu, mio0
oco0u, SKI MPUIMAIOTh PIIIEHHS, MPUAMaIN 0 yBaru Taki (akTopu, K PUHKOBI

TEHJIEHII1i, MOTpeOU KIIIEHTIB, KOHKYPEHIIisl, TEXHOJOT1YH1 1HHOBAllli Ta HOPMATUBHI
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BUMOTH TMiJl 4aC NPUUHATTA cTpareriyHux pimeHb. llle oauH BaxiuBHil acmexT
NPUMHATTS yNPABIIHCHKUX PIIIeHb, KU BUCBITIIOIOTH JlomymHsak 1 bynrakosa, —
1€ BaXJIUBICTh CIIBIpaIll Ta KOMYHIKaIlll M) oco0aMu, SIKi MPUINMAalOTh PIIICHHS.
Bonu nHaromocunu Ha HEOOXIIHOCTI 3aJly4eHHS KEPIBHUKAMU 3alliKaBICHUX CTOPIH
710 TIPOLIECY MPUUHSATTS PIIIeHb, TAKUX SK CIIBPOOITHUKH, KIIEHTH, OCTAYAIbHUKH
Ta mapTHepH. Taka cmiBmpaisi MOXe IMiJBUIIUTH SKICTh PIIICHb 1 3a0€3MEUYUTH iX
YCHINTHY peari3alio.

Ha 3aBepiieHHs JOCHIJKEHHS MIAKPECIIOEMO KPUTHUHY pPOJIb MNPUAHSTTS
VOPaBIiHCBKUX pillIeHb B YCIixXy opraxizamii. EdexkTuBHe npuiHATTS pilieHb
BUMAara€ peTeIbHOI0 aHall3y BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX (PaKTOpPIB, CHIBHOpall Ta
CHUIKYBaHHA MK 0c00amu, sIKi MPUHUMAIOTh PIIICHHS, a TaKOX 3JaTHOCTI KEpyBaTu
pU3MKaMU Ta HEBU3Ha4YeHICTIO. ToMy opraHi3ailii MOBUHHI 1HBECTYBaTH B PO3BUTOK
HAaBUYOK MPUMHSATTS pIlIEHb CBOiX MEHEDKEPIB 1 CTBOPUTU KYJBTYpy, fKa IIHY€E
CTpaTeriuHe MUCIICHHS Ta €(PEKTUBHE NPUNHATTS PILICHb.

[IpoananizyBaBiii  JOCHKEHHS MM OadyuMo, W0 poOjJb Ta  MICIE
YIPaABIIHCHKOTO PIIIEHHS B MPOIECI YNPaBIiHHSI € KPUTUYHUMM JJI JIOCSTHEHHS
ycmixy oprasizanii. JlocmigkeHHs, skl OyJud HaBeIEHl, BKa3ylOThb Ha Te, WIO
e(deKTHUBHE YIpaBJIiHHS BUMAara€ He TIIbKH PO3YMIHHS TEXHIYHMX Ta (DIHAHCOBHX
aCIeKTIB, ajie ¥ 3JaTHOCTI JI0 CTPATETiYHOTO MHUCIICHHS Ta IPUNUHATTS PIllICHb.

OT1xe, AJ1s1 TOCATHEHHSI YCIIXY OpraHizallli HeoOX1JHO 1HBECTYBAaTH B PO3BUTOK
VOPABIIHCHKUX HABUYOK CBOIX MEHEKEPIB Ta CTBOPIOBATH KYJIbTYpY, sIKa I[IHYE
CTpaTeriyHe MUCJEHHS Ta €EeKTUBHE YMPaBIIHHA pIIIEHHAMU. Takuil MIaXiag MoOxe
3a0€3Me4YnTH JOBrOTPUBAJIMN YCIIX OpraHizauii B CKJIAJHOMY Ta KOHKYPEHTHOMY
O13HEeC-CepeTI0OBHIIII.
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