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3MICT

Beryn

Temu Ta METOAMYHI PEKOMEHAIIT 10 MPAKTUYHUX 3aHATD

[TpakTrune 3aHsTTs Ne 1
Tema 1. TeopeTnko-MeTOAMYHI OCHOBH €KOHOMIYHOT O€3TMEKH T TPUEMCTBA

[TpakTuune 3aHATTS Ne 2
Tema 2. Cucrema eKOHOMIYHOI O€3MEKH MiANMPUEMCTBA

[IpakTune 3aHsTTs Ne 3
Tema 3. OGaiKOBO-aHATITHYHE 320€3MEUCHHS EKOHOMIUHOT O€3MeKH SIK
MexaHi13M3a0e3neueHHs e(peKTUBHOI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA

[Ipaktrune 3aus8TTd Ne 4
Tema 4. O61iKOBO-aHANIITUYHA JISUIBHICTh Y CUCTEMI O0I1KOBO-aHATITUYHOTO
3a0€3MeUYeHHs] EKOHOMIYHO1 O€3IEeKH MiANPUEMCTBA

[IpakTrune 3anaTTa Ne 5
Tema 5. O6ikoBO-aHaITUYHA 1HGOPMAIlIS B CUCTEMI 00I1KOBO-aHAIITUHYHOTO
3a0€3MeUYEeHHs] EKOHOMIYHO1 O€3IEeKH MiANPUEMCTBA

[IpakTrune 3aHaTTA Ne 6
Tema 6. O6mniKOBO-aHATITHYHE 3a0€3MeUeHHs EKOHOMIYHOT Oe3MEKH MiATPHEMCTBA B
YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI Ta PU3HKY HOTO TISUTHHOCTI

IIpaktrune 3ansaTTa No 7
Tewma 7. 3BiTHICTD K iH(MOpMaIliiiHa 6a3a 00JI1KOBO-aHATITUYHOTO
3a0€3MeUYCHHSICKOHOMIYHOT O€3MeKH MANPUEMCTBA

[TpakTrune 3aHATTS Ne 8
Tewma 8. [ndopmartiitHi TexHO0TIT 0OPOOKH JAHUX y CUCTEM1 OOIIKOBO-
aHAJITUYHOTO 320€3MeUCHHS €KOHOMIYHOI O€3TEKH I AMPUEMCTBA

[IpakTrune 3aHaTTA Ne 9
Tema 9. O0mKOBO-aHAITHYHE 3a0€3MEUEHHS CKIaJOBUX €EKOHOMIYHOT
Oe3MeKuMiAnpUeEMCTBA

[Ipaktuune 3anatts Ne 10
Tema 10. ®opmyBaHHS Ta peanizallis CTpaTerii EKOHOMIYHOI O€3MeKH
IIIMPUEMCTBA Ha OCHOBI 00JIIKOBO-aHATITUYHOTO 3a0€3IIeUCHHS

PexomennoBana iiteparypa

10

13

17

19

23

25

28

31

35



BCTYII

3 KOXKHUM POKOM POJIb 00J11IKOBO-aHATITUYHOIL A1SUIBHOCTI 00’ €KTUBHO 3POCTAE.
CyuacHi (GopMH BeJEHHS TOCMOJAPCHKOI JISJIBHOCTI BKIIOYAIOTh y cebe
OaraToyHKIIIOHAJIBHY CUCTEMY OIIIHFOBAHHS 3arp03 Ta PU3HKIB Ha ITATPUEMCTBI, 1110
y CBOIO YEPry CTBOPIOE HEOOXIMHICTh YAOCKOHAJIICHHS METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB
00JIIKOBO- aHAITUYHOTO 3a0e3MeueHHs] eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTB.

Hapuanpna mucnmmiina «OOTiKOBO-aHAITHYHE 3a0€3MEYEHHST S€KOHOMIYHOI
Oe3MeKUITIIPUEMCTBAY CIPSIMOBaHa Ha (OopMyBaHHA (paxOBUX KOMIIETEHIIIN 110/10:
BHUBUYCHHS TCOPETUYHUX OCHOB €KOHOMIYHOI O€3MeKku MiANpUeMCTBA; (HOpMYyBaHHS
CUCTEMH  OOJIIKOBO-aHATITUYHOIO  3a0€3MEYeHHs  EKOHOMIYHOiI  Oe3lexu
HIANPUEMCTBA Ta OTPUMAaHHS JOCTOBIpHOI 1HoOpMaIii s  yOpaBiIiHHSA
€KOHOMIYHUMHU MpoLiecamMy MIAMPUEMCTBA IIPU BUOOP1 HANIPSAMIB MIATPUMAHHS HOTO
Oe3MeKr Ta CTIMKOrO pO3BHUTKY; OI[IHIOBAHHS PIBHA E€KOHOMIYHOI O€3MeKu
MIMPUEMCTBA; PO3POOKHU Ta peasizallii CTpaTeriieKOHOMIYHOT O€3MEeKU SIK CKJIaJ0BO1
MOT0 3aranbHOi CTpaTerii pO3BUTKY.

Mema wWaByYajdbHOI NUCHMIUIIHM — (QOPMYBaHHA Yy CTYACHTIB 0a30BUX
TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK OpraHizaiii oOJiKOBO-aHATITHYHOTO
3a0e3ne4YeHHs] EKOHOMIYHOT O€3MEKH MMiAMPUEMCTBA, a TAKOXK OBOJIOAIHHS HABUYKAMU
aHaI3y NMPUYMH Ta YMOB BUHUKHEHHS OCHOBHHX CYCHIJIBbHO HEOE3MEUHUX SBUII Y
JUSITBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

OCHOBHUMH 3a60aHHSAMU BUBYEHHS HUCHHUILNIIHH «OO0JIKOBO-aHAIITHYHE
3a0€3Me4YeHHs] EKOHOMIYHOI O€3NeKd MIANPUEMCTBA» € HaBYUTH CTYACHTIB
NPaBUWJIBHO 1 PalllOHAJIFHO BUKOPHUCTOBYBATH MPHUHIUIHU (OpMyBaHHS O0OJIIKOBO-
aHATITUYHOI 1H(QOpMAITT AK TIATPYHTS TPUIHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIMICHb Y CUCTEMI
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MAMPUEMCTBA; 3a0€3MEUUTH MOKIMBOCTI HA0YTTSI HUMU BMiHb
3aCTOCYBAaTH BIAMOBIIHI METOIU 1 TPUHOMHU OYXTalNTEPCHKOTO 00JTIKY Ta ()i HAHCOBOTO
aHaJi3y B Mpolieci 00Ky, OF0KETyBaHHS Ta OI[IHIOBAHHS €(DEKTUBHOCTI JisSIIBHOCTI,
MOB’S3aHOI 13  3a0€3MEYEHHSIM CTIMKOro Ta O0e3meyHoro (pyHKLIIOHYBaHHS
BITYM3HSIHUX MIITPUEMCTB.



TEMHU TA METOAUYHI BKA3IBKHA 1O IPOBEJEHHAIIPAKTUYHHUX
3AHATDH

IIpakTu4yne 3ansarTsa Ne 1

Tema 1. TeopeTuKO-MeTOAUYHI OCHOBH €KOHOMIYHOI 0€3MeKHU MiINPUEMCTBA

3aKpINIeHHs MeopemuyHo20 mamepiany, @QOpMySaHHsA PO3VMIHHSA
CYMHOCMI eKOHOMIYHOI Oe3neKu nionpuemcmasa, ii ckiadosux,inmepecis
nIONpUEMCMEa ma He2amueHUX YUHHUKIG 6NJU8Y HA

EeKOHOMIYHY Oe3neK)y nionpuemcmaed

Mema:

MeTtoauuHi BKa3iBKH /10 NPOBe/IeHHSI IPAKTUYHOT0 3aHATTS
[IpoBeaeHHS MPAKTUYHOTO 3aHSTTS Mepeadayae:
1. OrosionieHHs TEMU Ta METH 3aHSTTS, BCTAHOBJICHHS JIOTIYHOTO 3B S3KY 3
BHBUYECHUM HAaBYAJILHUM MaTepiajioM.
2.  OOroBopeHHs MPOOJIEMHUX TUTAHb.
3. Po3B’s3yBaHHS MpaKTHUUYHUX 3aBJIaHb, JOPMYBAHHS y CTYJICHTIB 3arajbHUX
TacHellaIbHUX KOMIIETEHTHOCTEH.
4, BuKOHaHHS TECTOBUX 3aBIaHb.
5. IligBeaeHHS MiACYMKIB TPAKTUYHOTO 3aHATTS.

IIuTaHHs 1J151 00rOBOPEHHSA

1. CyTHICTh EKOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA.

2. Cka710B1 EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANMPUEMCTBA, 1X XapaKTePUCTHKA.

3. [TpuHIMIHM 3a0e3neYeHHss eKOHOMIYHOT O€3TeKH IMiAMPUEMCTBA.

4, 3a/10BOJICHHS 1HTEPECIB K OCHOBA 3a0€3MCUCHHST €eKOHOMIYHOT Oe3IeKn
HiIPHUEMCTRBA.

5. HeraTuBHI YUHHUKH BIUIMBY HAa EKOHOMIYHY O€3IeKy MiIMPHUEMCTBA.

6. MeTtoauyH1 TIX0IH 0 OLIHKHA O€3TEKH ITiAMPUEMCTBA.

IIpakTuuHi 3aBAaHHS

3agnanns 1. IlignpuemctBOo A 3a 3BiTHHI (DIHAHCOBMI PIK peai3yBajio
TOBAPHOI MPOIYKIIii Ha CyMy 5 MJTH. TPH., TPUOYTOK BiJ (JiHAHCOBUX OMeEparliii CKjIaB
100 tuc. rpH, npuOYTOK BiJl HAA3BUYANHOI Ais7IbHOCTI — 20 THC. TPH, IHBECTHUIIAHOI
— 10 Tuc. rpH. BupobHuya co0iBapTicTh peanizoBaHOl MPOAYKIIl CTAaHOBHUIIA 4 MIIH.
I'pH, BUpPOOHWYI BUTpatu — 5 % BiO BUPOOHUYOI coOiBapTocTi mpoaykumii. Cyma
IUTAHOBUX JI0 HapaxyBaHHSaMOPTHU3AIIMHUX BiJIpaXyBaHb y PO3PaxXyHKOBOMY pOILIi
nepeadbaueHa B po3mipi 200 Tuc. rpH. HeoOxigHO BCTaHOBUTH Ha OCHOBI
BIITBOPIOBAJILHOTO TIIXOAY, UM 3HAXOAUTHCAMIANPUEMCTBO B CTaHI €KOHOMIYHOL
0e3mneKu, SIKIIO B1JIOMO, 1110 BEIMYMHA PEIHBECTOBAHOTO NMPUOYTKY Mae ckiactu 50%
BiJl BEJIMYMHU YUCTOTO MPHOYTKY MiANPUEMCTBA, Temnu iHmmii — 5 % 3a pik, a
CTaBKa MOJIaTKy Ha MpUOYyTOK cTaHOBUTH 18 %.

3ananns 2. CxiaaiTh MPaKTUYHI MPUKIATU (EKOHOMIYHOTO XapakTepy), II0
UTIOCTPYIOTh BIMIHHOCTI B TIOHSTTSIX «HEOE3IEKa», «3arp0o3a», K PU3HKNY.



3aaannsa 3. bpytro-inBectuiii nianpuemcra y 2020 porii ckiajiv 2 MIIH TPH,
y 2019 poui — 1,5 mun rpH, y 2018 poui — 1,3 miH rpH. [nBecTuwii mianpuemcTsa,
HEOOXITHI /Tl 3a0e3MeueHHsT Horo eKoHoMiuHo1 Oesneku y 2020 pomi  ckmamm 2,3
MJIH TpH, Y 2019 pomi — 2 muH rpH, y 2018 pori — 3,5 muH rpH. OUiHUTH piBEHB
eKOHOMIUHOi Oesneku mignpuemcTBa 3a meromukoro [. B. Kozauenko ta B. II.
[TonomaproBa 'y 2018 p., 2019 p., Ta 2020 p. [TopiBHATH OTpUMaHi 3HAYCHHS.

TecToBi 3aB1aHHA

1. CraH 3axXMIIE€HOCTI JKUTTEBO BAaKJIUMBHX iHTepeciB miInmpueMcTBa Bij
Pi3HOMAHITHMX BHYTPIIIHIX TA 30BHIIIHIX HETATUBHUX YUHHHUKIB, 110 TAPAHTYE
HalOLIbII e()eKTUBHE BUKOPHCTAHHA KOPNOPATHBHMUX PeCYPCiB MiANPUEMCTBA
nJis1 3a0e3ne4yeHHsl CTA0IIbHOr0 QYHKIIOHYBAHHA TA JUHAMIYHOIO PO3BUTKY —
ue:
a) EKOHOMIYHA Oe3MneKa MiAmpPUEMCTBA;
0) pecTpyKTypH3auis OiJIpHEMCTBA;
B) peoprasizauis minpueMCTBA;
r) (piHaHCOBE 0310POBJICHHS MIANPUEMCTBA;
1) JIIKBigaIis MiANPUEMCTRA.

2. Jlo ocHOBHUX ()YHKUIOHAJIbHUX IiJIell eKOHOMIYHOI 0e3neKu
HNiANPHEMCTBA HEHAJIEKUTh:
a) SIKICHa IPaBOBA 3aXMIIECHICTh YCIX aCHEKTIB JISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA;
0) 3a0e3nevyeHHs Oe3MeKH NMepcoHally MiANPHUEMCTBA, MOTO KamiTaly, MaiHa 1
KOMEpUIMHUX 1HTEPECIB;
B) 3[1MCHEHHA ayAUTY AISUIBHOCTI MIIPUEMCTBA;
r) 3a0e3MeUeHHs] BUCOKOT (PIHAHCOBOT €()eKTUBHOCTI, CTIMKOCTI Ta HE3AJICKHOCTI,
1) 3aXUCT 1HOOPMALIMHOTO IOJIs, KOMEPIIHHOI TaEMHUIl, HAJICKHE
iH(popmariiiine3abe3neyeHHs AsUTbHOCTI MMPUEMCTBA.

3. Jlo ocHOBHHMX (P)YHKIIOHAJIbHHUX CKJIAIOBUX €KOHOMIYHOI 0e3NeKu
MiIMPUEMCTBA HE HAJICKUTH:
a) CHJIOBa CKJIaJI0Ba;
0) iHdopMaIlliiiHa CKIa0Ba;
B) (piHaHCOBA CKJIaJI0Ba;
I') OJITUKO-TIPABOBA CKJIAJI0BA;
1) 30BHIIIHBOIOITUYHA CKJIaJI0BA.

4. EdexTnBHe indopmaniliHo-aHaJITHYHE 3a0e3M1e4eHHS IOCIOAAPCHKOI
AIAJILHOCTI MiAMPUEMCTBA — 11€:
a) eKOJIOT1YHa CKJIaJIOBa;
0) iHdopmaIliiiHa CKIa0Ba;
B) IHTENIEKTYaJIbHO-KaApOBa CKJ1a/10Ba;
T') IOJITUKO-TIPaBOBA CKJIa/10Ba; ) (DiHAHCOBA CKJIA/I0BA.

5. InTepdeiicHa ckiIagoBa eKOHOMIYHOI 0e3leKHU MiINPUEMCTBA Nepeadavac:
6



a) e(heKTUBHE yNPaBIIHHS IEPCOHATIOM MiANPUEMCTBA;

0) 3a0e3nedeHHs HaIMHOCTI B3a€MO/IIT MIAMPUEMCTBA 3 EKOHOMIYHUMH
KOHTParcHTaMH;

B) JIOCATHCHHS Haile()eKTHUBHIIIIOTO BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATHBHUX PECYPCIB;
I') MiHIMI3aIlif0 BTpaT Bija 3a0pyAHEHHS JOBKIJIIS,

1) BceOIYHE MpaBoOBe 3a0€3MeUEeHHS AISIbHOCTI MiMTPUEMCTBA, JOTPUMaHHS
YUHHOI03aKOHOaBCTBA.

6. 3ale3neueHHs (i3u4HOI Oe3nMekH NPaliBHUKIB MiANMPUEMCTBA Ta
30epe:KeHHANOro MaiiHa — 1e:
a) TOJIITUKO-TIPaBOBa CKJIa/I0Ba;
0) cusioBa CKJ1a/I0Ba;
B) iH(popMalIliiiHa CKJ1aJI0Ba;
I') TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHA CKJIaJ0Ba;
1) ¢h1HaHCOBA CKJIA0BA.

/. 30epexeHHs i pO3BUTOK IHTEJIEKTYaJbHOI0 OTEHIiaTy
MiANPUEMCTBA,ePeKTHBHE YIIPABJIIHHSA IEPCOHATIOM — Lie:
a) ¢h1HaHCOBA CKJIAJIOBA;
0) eKoJIoriyHa CKJIa0Ba;
B) CWJIOBA CKJIQ/IOBa;
I') IHTEJIEKTyaJbHO-KaIpOBa CKJIa/I0Ba;
1) TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHA CKJIaI0BA.

8. IlpuHUOMI cHCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3nekHM MiINPUHEMCTBA, SIKUM
nepeadavae HeoOXiTHICTL KOOPAMHYBAHHSA 3yCWJIb BCiX 0Ci0, 10 3a0e3Me4yTh
0e3neKy, MiPO3aLTIB Ta CIYXKO:

a) MPUHIIUT Oe3MepepBHOCTI; 0) MPUHITUTT B3AEMO/IIT;
B) IPUHIIUI KOMIIETEHTHOCTI; T') IPUHIUIT THYYKOCTI;
1) IPUHITATI CHCTEMHOCTI.

9. HerartuBHHUi BIUIMB HA IHTEJEKTYaJbHO-KaJAPOBY CKJIA/I0BY
€KOHOMIYHOI0e3MeKH 3iHCHIOE:
a) MABUIICHHS KPEAUTOPCHKOI Ta 1e0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI;
0) 3BUIbHEHHS MTPOBIAHUX BUCOKOKBaII(hIKOBAaHUX IMPAliBHUKIB;
B) MOpajbHE CTapiHHS BUKOPUCTOBYBAHUX TEXHOJIOT1H;
') HaJMIpHI BTPYYaHHs JIEp>KaBU y CIIPaBU JiSTIbHOCTI MiANPUEMCTBA;
n) mwrpadu 3a 3a0pyAHEHHS TOBKIILIA.

10. 3a mpxepesioM BHHMKHEHHSI HETATMBHI YMHHUKHU BIUIMBY Ha
€KOHOMIiYHYyOe3MeKy MiINPueEMCTBA KJIacu(PikyOTh Ha:
a) 00’ eKTHBHI, Cy0’ €KTHBHI;
0) mepMaHEeHTHI, TMCKPETHI, €Mi30/IMYHI;B) CHCTEMHI, €JICMEHTHI,
T') BHYTpIIIIHI, 30BHIIIIHI;
1) 6€330MTKOBI, 30UTKOBI1, pyHHIBHI.



N -

IIpakTuune 3aHaTTs Ne 2
Tema 2. Cucrema eKOHOMIYHOI 0€e3MeKH MiANPHUEMCTBA

3aKpINIeHHs. MeopemudHo20 Mamepiany, GopmyeaHHs pO3YMIHHA
Mema:  cymuocmi cucmemu eKOHOMIYHOI b6e3neKu nionpuemMcmaed,
XapaKkmepucmuKka cKiaoo8ux cucmemu

MeToanuHi BKa3iBKHU 10 NPOBeIeHHS NPAKTUYHOI0 3aHATTS

[IpoBeieHHS MPAKTUYHOTO 3aHATTS Iepeadoavac:

1.  OroJomnieHHs TEMH Ta METH 3aHATTS, BCTAHOBJEHHS JIOTTYHOTO 3B’SI3KY 3
BUBYCHUM HaBYAJIbHUM MaTepiajioM.

2. OOroBopeHHS MIPOOJEMHHX MMUTAHb.

3. Po3B’s3yBaHHS NMpakTUYHUX 3aBJaHb, (GOPMYBaHHS Yy CTYJICHTIB 3arajbHUX Ta
CITEIlaIbHUX KOMITETCHTHOCTEH.

4. BuKOHaHHS TECTOBUX 3aBJIaHb.

5. IlizBeaeHHs MiJICyMKiB MPAKTUYHOTO 3aHSTTS.

IIuTaHHs 1J151 00TrOBOPEHHS

. CyTHICTb, M€Ta Ta 3aBJJaHHS CUCTEMHU €EKOHOMIYHOI O€3MeKH MIIPUEMCTBA.
. [lopsimok popmyBaHHSI CUCTEMU €EKOHOMIYHOI O€3MEeKH MIANPUEMCTBA.
. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMU €KOHOMIYHOI 0€3MeKH MiAMPUEMCTBA.

TecToBi 3aBIaHHA

1. Jlo oCHOBHHX 3aBJaHb CHCTEMH €KOHOMiIUHOI 0e3leKH MiNMpPUEMCTBA
HEHAJIE)KUTh:

a) BUABJICHHS, aHaji3 Ta OI[IHIOBAHHS BIUIMBY HETaTUBHUX YHWHHHKIB
€KOHOMIYHINOE3Mel mAnpueMCTBA;

0) BIAMIKOMYyBaHHS MAaTEpPIiaIbHOTO Ta MOPAIBHOTO 30MTKY, HAHECEHOTO
JECTPYKTUBHUM BILUTUBOM HETaTUBHUX YWHHHUKIB;

B) YXBaJEHHS PIIIEHb Ta OpraHizamis [IIJIbHOCTI 3 OOMEXEHHS BIUIMBY
HETaTUBHUXYMHHUKIB €EKOHOMIYHIN Oe3merli minpueMCTBa;
2) pepinancyeannsa 0edimopcovKoi 3a00p208anocmi NiONpUEMCmed;

1) TPOTHO3YyBaHHS MOXJMBHUX HEraTUBHMX YMHHHUKIB €KOHOMIYHIN Oe3melll
MIAITPUEMCTBA.

. Cy0’exTH cucTeMu 3a0e3ne4eHHs] EKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiINPuEMCTBA:

a) OCHOBHI, JOTIOMIXH1; 6) 308HIWIHI, BHYMPIUWIHI;
B) ICPBHUHHI, BTOPMHHI; T) CICIliaji30BaH1, HeCIeIiaai30BaHi;
1) TOJIOBHI, IPYTOPSITHI.

. /10 30BHIIIHIX CYy0’€KTIiB €eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiIMPUEMCTBA HE HAJIEKATD:

a) HAyKOBO-OCBITHI 3aKjiaau; 0) OpraHy BAKOHABYOI BJIAJIN;
B) Ciry)0a 0e3meKu MimprueEMCTBA,;
T) CYIu; J1) OpraHy BUKOHABYO1 BJIAIH.
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4. MeTo10 cucTteMu 3a0e3neyeHHs eKOHOMIYHOI 0e3leKH MiANMPUEMCTRBA €:

a) mepemn0avyeHHs, MPOTHO3YBAaHHS, CBOEYACHE BUSBICHHS Ta MPOTUMIIS SK
BHYTPIIIHIM, TaK 1 30BHIIIHIM HETaTUBHUM YMHHHUKAM, JOCSATHEHHS Ta 30€peKCHHS
cTablIpHOrO  (PYHKIIOHYBaHHS 1  3a0€3MeUeHHs  JUHAMIYHOTO  PO3BUTKY
1IPUEMCTRA;

0) 3maiiicCHEHHS OpraHi3aliifHO-TOCIIOAAPCHKUX, (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHUX,
MIPABOBHX,TEXHIYHUX 3aXO0/IiB, CIIPSIMOBAHHUX HA PEOpraHizalliio miANpUeEMCTBA, 3MIHY
(GopM BIACHOCTI, YIpaBIIHHA, OpraHi3alliifHO-MIPaBOBOi (HOPMHU, IO CHPUATHME
(1HaHCOBOMYO3/10POBICHHIO MIANPUEMCTBA;

B) BH3HAUYCHHS CTPYKTypM HETAaTUBHHUX BIUIMBIB 3a (yHKIIOHATLHUMU
CKJIAJIOBUMHU €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAIPUEMCTBA;

I') OIliHKAa IMOTOYHOTO PIiBHS 3a0€3MEUCHHS CKJIAI0BOT €KOHOMIYHOI O€3IMeKH
1IPUEMCTRA;

1) TPOBENEHHS TIIMOUHHOTO aHali3y (PIHAHCOBO-TOCTOJAPCHKOI JiSTTBHOCTI
H1IPUEMCTRA.

5. /1o 06’exTiB cCTEeMH eKOHOMIYHOI Oe3MeKH MiANPHUEMCTBA He HAJIEXKATh:
a) (piHAHCOBI pecypcu MIANPUEMCTBA;0) MPABOOXOPOHHI OPraHu;
B) MaTepiaJibHI peCypcH MiAMPUEMCTBA; T') 1HPOPMAIIiiHI pecypcH MiANPUEMCTBA;
1) KaApOBI1 pECypcH MiAIPUEMCTBA.

6. 3acobamu 3a0e3nedeHHsI eKOHOMIUHOI Oe3MeKH MiANMPHUEMCTBA €:
a) TEeXHIYHI;
0) iHdopMalliiini;B) ¢h1HAHCOBI,
') HOPMAaTHUBHO-TIPABOBI;
1) BC1 BIIMOBI I TTPaBUJIbHI.

7. OniHka eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANMPUEMCTBA € 0CHOBOIO J1JIsI:
a) CTBOPEHHS CITy>KOU €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAIPUEMCTBA,

0) po3poOJieHHS] KOMIUIEKCY 3aXOAiB MPOTHIl 3JIOYMHHHUM TOCSTaHHSIM Ha
KUTTS Ta 370POB’S TIEPCOHATY MIMPUEMCTBA;

B) po3poOJieHHs IUIaHy 3axOJIB IMIJBUIIEHHSA (DIHAHCOBOI HE3aJEHKHOCTI
MIAIPUEMCTBA;

r) po3poOJjieHHsI KOMIUIEKCY 3aXOAiB MpOTU[li 3arpo3aMm 1 HeOe3nmekam Ta
M1JIBUIICHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKHu MiANPUEMCTBA, CTBOPEHHS YMOB JIJIsl HOTO
cTabUIBHOTO (PYHKITIOHYBAHHS 1 PO3BUTKY;

1) popMyBaHHS CHCTEMH €KOHOMIYHO1 PO3BIJIKM Ha MAIIPUEMCTBI.

8. HeraTuBHMi BIUIMB HA PUHKOBY CKJIa/I0OBY €KOHOMiYHOI 0e3nekH 31iiicHIOE:
a) 3MEHIIICHHSI YaCTKU PUHKY, SIKY 3aiiMa€ MiIMPUEMCTBO;
0) HemepembayeHi 3MIHM yMOB B3a€MOJii 3 TOCTavyajlbHUKaMH, TOPTOBHUMH 1
30yTOBUMU MOCEPETHUKAMH, CTIOKUBAYAMU;
B) (bi3M4HI 1 MOpaJIbHI BIUTMBU HA KOHKPETHHX OCI0 3 METOIO 3aMOMisITH HIKOIY
iX3I0pOB’I0 Ta penmyTarlii;
r) HENpoAyMaHI HOPMH BHYTPIIIHBOTO PO3MOPSIKY, TOCAIOBI TIOJOKEHHS,

THCTPYKIIii, pO3MOPSIKEHHS, PIIIEHHS TPY0BOTO KOJIEKTUBY;
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1) HeeeKTUBHA OpraHizailisi BApOOHUYOTO MPOIIECY.

9. HeraTuBHHUIi BIUIMB HAa MNOJITHKO-NPABOBY CKJIAJ0BY €KOHOMIiYHOI
0e3neKu3aiicHIOE:
a) HEBIAMOBIAHICTD KBaJi(iKkallii mpariBHUKIB BUMOTaM JI0 HUX;
0) 3HUKEHHSI JIIKBITHOCTI Ta J1JI0BOI aKTUBHOCTI MiAIPHUEMCTBA;
B) Jii, CHPsIMOBaH1 Ha 3HKEHHS TEXHOJIOTTYHOTO MOTEHITIaTy MiANMPUEMCTBA;
I') HEJIOCTaTHS MPaBOBa 3aXHUIIEHICTh IHTEPECIB IMIANMPHUEMCTBA B JOTOBIPHIM Ta 1HIIIMI
JUJOBIN TOKYMEHTAITI1;
1) 3HWYKEHHS OCBITHBOT'O P1BHS MPAIliBHUKIB.

10. OpranizoBaHa CyKynHicTb 3aco0iB, MeTOIiB, YNPaBJIiHCHKHX,
PEeKUMHHUX, TEXHIYHUX, MPOPIAKTHYHUX TAa IHIIKUX 3aX0AiB, CHPAMOBAHUX HA
peajizalilo 3axXMCTy iHTepeciB HMIANMPHEMCTBA BiJ 30BHIIIHIX Ta BHYTPIlIHIX
HEraTUBHMX YMHHUKIB i JOCATHEHHS Lijell JisIbHOCTI — 1e:

a) MexaH13M 3a0€3MeUeHHs eKOHOMIYHOT O€3IEeKH MIINPUEMCTBA;
0) pecTpyKTypH3aLis MiANPUEMCTBA;
B) CHUCTEMa €KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPUEMCTBA;

r) (hiHaHCOBE 03/10POBJIECHHS MIPUEMCTBA;
1) KOHIIETIIIsI EKOHOMIYHO1 O€3MEeKH MiIMPUEMCTBA.

IpakTuuHe 3anaTTa Ne 3
Tema 3 O6s1ikoBO-aHANITHYHE 320€3NIeYeHHS] €eKOHOMIYHOI 0e3MeKHu sIK
MexaHizM3a0e3nedyeHHs epeKTUBHOI AiAILHOCTI MiANPUEMCTBA

3aKpINIeHHss MeopemudHo20 Mamepiary, )opmy8anHs po3yMiHHsL
Mema: CYMHOCMI 00IKOBO-AHANIMUYHO20 3a0e3NeYeHHsI eKOHOMIUHOT
besneku nionpuemcmaea

MeTtoauyHi BKa3iBKH 10 NPOBeIeHHS NPAKTUYHOI0 3aHATTS
[IpoBeneHHs MPAaKTUIHOTO 3aHATTS TepeadaJac:

1. OronoueHHs TEMH Ta METH 3aHATTS, BCTAHOBJICHHSI JIOTTYHOTO 3B’SI3KY 3
BHBUYCHHUM HaBUYAJILHUM MaTepiajioM.

2.  OO6roBopeHHs MPOOJIEMHUX TUTAHb.

3. Po3B’sa3yBaHHS MNpakTUYHUX 3aBAaHb, (QPOPMYBaHHS Yy CTYICHTIB
3arajJbHUX TaclelialbHUX KOMIETEHTHOCTEH.

4. BuKOHaHHS TECTOBUX 3aB/IaHb.

5. IligBeneHHs MiACYMKIB MTPAKTUYHOTO 3aHATTS.

IuTanHs 1151 00roBOPEHHS

1.  CyTHicTh 001IKOBO-aHAIITUYHOTO 3a0€3MeYEHHS] €KOHOMIYHOI Oe3MeKn
I IMPUEMCTRBA.

2.  Mexani3M QyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH 00JIIKOBO-aHAJITUYHOTO
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3a0€3MeYeHHICKOHOMIYHOT O€3MEeKH MiINPUEMCTRA.
3. Merozgosoria cucteMu 00I1IKOBO-aHAJIITUYHOTO 3a0€e3eYeHHs
€KOHOMIYHO10€3MeKH MiATPUEMCTBA.

IIpakTU4Hi 3aBIaHHA

3aBnannst 1. BcranoBuTtu, sikuM Mae OyTH TpUOYTOK MiJNPUEMCTBA B
HACTYITHOMY TIEpPi0/i, 00 JOCATTH HOPMATUBHOTO 3HAUYEHHS KOe(illi€HTa MOKPHUTTS,
sKe JOPIBHIOE JIBOM, 32 YMOBH, III0 CyMa TEPMIHOBHUX 3000B’s3aHb HE 301JbIIUTHCA.
Bennunna moTOYHMXaKTHBIB MiANPUEMCTBA Ha KiHEIb 3BITHOTO Tiepioxy — 1170 TwHc.
I'pH, IOTOYHI 3000B’A3aHHs miAnpueMcTBa — 606 TuC. rpH.

3apnandst 2. 3a gaHuMu  (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI BHW3HAYUTH OOOPOTHICTH
000opoTHHX 3aco0iB, a TakOoX ii BIJIMB Ha (OPMYBaHHS BAJIOBOTO MPHUOYTKY
MOPIBHSHO 3 MUHYJIUM POKOM. 3pOOUTH BIANOBIAHI BUCHOBKU BIJHOCHO (DIHAHCOBOI
0e3MeKu MiAIpPHEMCTBA.

JlonatkoBa 1H(poOpMallisl 32 MUHYJIHA PIK: YACTUWA JOXIJ (BUPYYKa) BiJ peamizamii
npoaykiii (ToBapiB, po0iT, mociyr) ckiaB 1 139 632 rpH, cepeaHbOPIUHI 3aTUIIKH
000opoTHUX 3ac001B cTaHoBWIM 175 328 rpH, BanoBuii npudyTok ckias 138 456 rpH.

3apannss 3. IlpoBecTu OLIHIOBaHHS JOLIBHOCTI 3aJlyd4€HHS MO3MKOBUX
KOIITIB y CTPYKTypl Kamitany. [linnmpueMcTBO po3riisjiae MOXJIMBICTh BIPOBAIUTH
IHBECTULIIMHINPOEKTH A 1 B, K1 BOMCYIOThCS B MOTO CTparterito. BapTicTh MpoOEKTiB
ctaHoBUTh 400 TuC.TpH 1 300 THC. TpH BiANOBIAHO. [IporHo3oBaHi MpUOYTKU 3a
npoektoM A — 70 tuc. TpH, 3a npoekToM b — 60 Tuc. rpu. IlinnpueMcTBO 31TKHYJIOCS
3 HECTayero KOILTIB JUIsl peani3aiii 000X MPOeKTIB 1 MOXke (piHAHCYBAaTH 3a PaXyHOK
BinacHuX KomrTiB auie 450 tuc. rpH. [IpoanamizyBatv 1 gaTH peKOMEHAAllli, 1110
JOITBHIIIE JIJIsl MATPUEMCTBA: BIPOBAIUTH OJIUH 13 IPOEKTIB 200, CKOPUCTABIIUCH
kpeautoMm y cymi 250 THC. TpH, mpodiHaHCyBaTH 0OHJIBa MPOEKTU. BincoTkoBa
CTaBKa 3a KOPUCTYBaHHS KpeauToM — 14 % piuHux. AHami3y04u MPOEKTH, 3BEPHYTH
yBary Ha peHTaOeNbHICTh MPOEKTIB 1 BIACHUX KOMITIB. 3pOOUTH BUCHOBKHU.

3aBaanns 4. 3a nanumu Tab6u. 3.1 po3paxyBaTH TEMIU 3pOCTaHHS 1€01TOPCHKOL
3a00proBaHOCTI Ta BHPYYKM BIJ peajizaiii NpOAYKIii, MOPIBHATH iX. 3poOuUTH
BHCHOBOK IPO T€, YU BUSBJICHO O3HAKK (DIHAHCOBOIO IIAXpaiicTBa B OpraHi3allli.

Tabauys 3.1
Poxu JleGiTopchka Bupyuka Big MITH 3POCTaHHS Temmu 3pocTaHHA
3a00proBaHiCTb, peamizanii ne0iTOpChKOL BUPYYKH BiJl
THUC. TPH. NPOAYKIIi, TUC. IPH 3a00ProBaHOCTI peaiizanii npoIyKii
2017 100 1 000 ? ?
2018 200 1100 ?
2019 500 1120 ? ?
2020 1000 1200 ? ?
2021 1 500 1250 ? ?
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TecToBi 3aBIaHHA

1. TIlpoumec 300py, miAroTOBKM, peecTpauii Ta 00podkM 00JiKOBO-
aHAJXITHYHOI iH(opManili Ta NPUAHATTA HA ii OCHOBI YIPaBJIiHCHKHUX pillleHb,
HaINlpaBJIeHUX HA 3a0e3Me4eHHsI 3aXUCTy GiHAHCOBHX Ta EKOHOMIYHMX iHTepeciB
NiANPUEMCTB Ha BCIX PiBHAX BiJl BIVIMBY BHYTPILIHIX i 30BHIIIHIX HEraTUBHUX
YMHHUKIB — 1e:

a) iHopmariitHo-aHATITUYHE 3a0e3MeueHHs] eKOHOMIYHOT O€3MeKH MiIpUeEMCTBA;
0) MexaHi13M 3a0e3MneueHHs eKOHOMIYHOI Oe3MeKH MiAIPUEMCTBA;

B) 00JIIKOBO-aHAJITUYHE 3a0€3MeUeHHs] €EKOHOMIYHOI 0€3MeKH MiANPUEMCTBA;

I') CTpaTeris eKOHOMIYHOT OC€3IEeKH MiMPUEMCTRA.

2. OO0JikoBo-aHaJiTHYHE 3a0e3MeYeHHs] eKOHOMIYHOI 0e3nmeKn
CKJIAJIAETHCS 3MiACHCTEM:
a) 00J11KOBOi; 0) aHAIITUYHOT;
B) CHEIlaJIbHOTO 3a0€3MeUeHHs;T") BC1 BIJIMOBI/II TPaBUIIbHI.

3. @opmye aHajiTH4YHe 3a0e3MeYeHHs] €eKOHOMIYHOI Oe3meKHn
MIANPHUEMCTBA HAOCHOBI aHAJII3y roCIOAAPCHKOI AislIbHOCTI MiANPUEMCTBA:
a) iHpopMalliitHa migcucTeMa;0) aHaJITUYHA MM1ICUCTEMA,

B) 00JIiKOBA ITIJICUCTEMA;
T') MicCHCTEMA CIIEIIaIbHOTO 3a0e3IeUSHHS.

. @opmye 00J1ikOBe 320€e31eYeHHSI eKOHOMIYHOI 0e3NeKH MiAMPUuEMCTBA:
a) iHdopMmalliitHa miacucTema;0) aHaTiTHYHA MMIICUCTEMA,

B) 00JIiKOBA IT1ICUCTEMA;

T') miCUCTEMA CIIEIIaIbHOTO 3a0e3IeUeHHS.

5. 3a0e3neuye (opMyBaHHSI OpraHi3aliiiHO-MPABOBOI0 MeXaHi3MYy
(pyHKUIOHYBaHHSA CHCTEMH 00/1IKOBO-AHAJITHYHOIO 3a0e31eYeHHs] eKOHOMIYHOL
0e3NneKu MiINPUEMCTBA:

a) iHdopmMarlliiiHa ckiiajoBa MexaHi3My (DYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH OOJIIKOBO-
aHaJIITUYHOTO 3a0€3MEUCHHS €KOHOMIYHOI 0€3IeKH MiAIPHEMCTBA;

0) TEeXHOJOTIYHA CKJIaJ0Ba MeXaHi3My (DyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU O0JIIKOBO-
aHaJIITUYHOTO 3a0€3MEUCHHS EKOHOMIYHOI 0€3IeKH MiAIPHUEMCTBA;

B) Oprasi3zaifiiiHa CKJiaJjoBa MexaHi3My (DYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH OO0JIIKOBO-
aHaJIITUYHOTO 3a0€3MEUCHHS EKOHOMIYHOI 0€3IeKH MiAIPHUEMCTBA;

I') MpaBOBa CKJIAJI0BA MEXaHI3MY (DYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU OOJIIKOBO-
aHaJIITUYHOr03a0e3neYeHHs eKOHOMIYHOT O€3IMeKH M1APUEMCTBA.

6. O0u1ik moaTKiB i CKJIAIAHHS MOJIATKOBOI 3BiTHOCTI HA3UBAKOTh:
a) OyxranTepchbKuM 00J11KOM;0) TTOTaTKOBUM OOJIIKOM;
B) YIPABIIHCHKUM OOJIIKOM;T) CTATUCTUYHUM OOJIKOM.

/. AHaJji3, IKH# 32CTOCOBYKTH SIK 3aCi0 MOKpalleHHs eKOHOMIiYHOI
Po00TH HANIANPHUEMCTBI, MOKPAILLIEHHS ONIEPATHUBHOIO YIIPABJIIHHSA:
a) TEXHIKO-€KOHOMIYHUY aHai3;0) OrepaTUBHUN aHa3;
B) (iHAHCOBUY aHANI3;
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I') YIIPaBIIHCHKHUI aHaTi3.

8. 3a NOBTOPIOBaHICTIO aHATI3 NOALIAIOTH HA:

a) MepiOIUYHUN 1 pa30BUK;

0) momnepenHiiA, ONepaTUBHUHN 1 HACTYITHUI;B) TIOBHHUM 1 TEMAaTHYHU;
') BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKHM 1 MI>KTOCIIOaPCHKHIA.

9. 3a yacom mpoBeIeHHS AHAJII3 MOALISIIOTH HA:
a) BHYTPIITHBOTOCIIOAPCHKUH 1 MIDKTOCTIOIAPCHhKUIA;0) CYIUIBHUHN 1 BUOIPKOBUI;
B) TIONIEpEAHIN, OTIEPATUBHUM 1 HACTYITHUI;T) TIEPIOAUIHUHN 1 Pa30BUIA.

10. Jla ctaTMCTUYHMX METO/IiB €KOHOMIYHOI0 aHAJII3Y He HAJIeKATh:
a) IHAEKCHUN METO/] BIUTUBY ()aKTOPIB HA MOPIBHIOBAH1 TOKA3HUKU;

0) po3paxyHKH CEpPEIHIX BEINYNH;

B) JIiHIM{HE Ta HEIIHIIHE NPOrpaMyBaHHS;

') CTATUCTUYHE CTIOCTEPEKCHHS.

IpakTuune 3auarTs Ne 4

Tema 4. O0/1iKOBO-aHAJITHYHA JIAJIBHICTD y CHCTeMi 00JIiKOBO-aHAJITHYHOIO
3a0e3nmeYeHHAeKOHOMIYHOI 0e3NeKH MiANnpueEMCTBA

3aKPINIeHHs MeoPemuyHo20 Mamepiaiy, 3 ACY8AHH CYMHOCMIOONIKO8O-
Mema: AHANIMUYHOL OIAIbHOCMI 8 cucmemi 00IK080O-
AHANIMUYHO20 3a0e3NeYeHHs1 eKOHOMIYHOL be3nexu

MeToanyHi BKa3iBKHU 10 NPOBEICHHS NPAKTUYHOI0 3aHATTH
[IpoBeneHHS MPAKTUYHOTO 3aHITTS Mepeadayac:

1. OrosnomieHHsT TeMH Ta METH 3aHSATTSA, BCTAHOBJIEHHS JIOTIYHOTO 3B’SI3KY 3
BHBUYCHUM HaBUAJILHUM MaTepiajoM.

2. OOGroBopeHHs MPOOJIEMHHUX MMUTAHb.

3. Po3B’si3yBaHHs MPAKTUYHUX 3aBJaHb, POPMYyBaHHS y CTYJICHTIB 3arajbHUX Ta
CreIiaJbHUX KOMIIETEHTHOCTEH.

4. BUKOHAHHSI TECTOBUX 3aB/IaHb.

5. IligBeieHHs MiACYMKIB IPAKTUYHOTO 3aHSTTSL.

IIuTaHHs AJ151 00rOBOPEHHA

1.  Opranizariis 001iIKOBO-aHAJIITUYHOI JISTTBHOCTI SIK OCHOBH OOJIIKOBO-
aHAJTITHYHOTOCYIIPOBOIKEHHSI €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiAIpUeEMCTBA.

2. Meromonoris oprasizaii 00J1IKOBOTO 3a0€3IIeUCHHS €KOHOMIYHO1
Oe3MeKUITI AMPUEMCTBRA.

3.  Mertononoris oprasizaiii aHaJIITUYHOTO 3a0€3MeYeHHSI EKOHOMIYHOT
Oe3MeKUIANPUEMCTBA.
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IIpakTH4Hi 3aBAaHHS

3aBnannsa 1. HeoOxinHO mpoaHaizyBaTH HaBelE€HY BHUPOOHMUY CHUTYAIIiloO,
BKa3aTy BUSIBJICHI MOPYIIEHHS 1 CPOPMYIIIOBATH BUCHOBKH.

Buxinni nmani. PeBizifina komiciss Ha 4ol 31 CHEIiaxicToM i3 (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHOi Oe3MeKHu MPOBOAUTH 1HBeHTapu3alito. [y BupilmieHHs mpobiieM, sKi
BUHUKIIY, OyB 3allpoIIeHUH 11 KepiBHUK.

[Tepenik mpoGiem: YacTWMHA TOTOBOI MPOAYKIN HAIIWNUIA HAa CKIad y dac
MPOBEJCHHS 1HBEHTAapHU3allii; iICHYIOTh 3allacHlI YacTWHH, sIKI HiJle HE BpaxoBaHi,
OCKIJTbKH KOMIPHHK BITHOCHUTH iX 710 BIIXO/IB;

peBizopu nepeBipuwiu 20 OAMHUIIL TOTOBOI MPOIYKINT 1 MOPIBHSIM PE3YIbTATH 3
JTAHUMH OOJIIKY, IKUX BUSABUIOCH 8 OJ1.

KomipHuK 3ampornoHyBaB 3aBEpIIMTH 1HBEHTapH3allll0 HE B I’SITHUIIO, a B
MTOHE1JIOKPAHO.

Ha nmoagip’1 mianpueMcTBa 3HaXOUTHCS BEJIMKA KUTbKICTh B1IXOA1B (MpuOan3HO 9 T).
BapricTh iX 3HaYHa 3 TOYKH 30py METH KOHTPOJIIO.

3aBnannsa 2. Ha migmpuemcTBi dakTuyHO BUTpaueHo OeH3uHy 500 miTpiB.
3riJiHO 3 aKTOM crircaHHs OeH3uHy crircano 500 JiTpiB, a 32 BATPATHUM CKJIAJICBKUM
opaepoM criicano 550 nitpiB OeH3UHY.
Sk BU nymaere, 1ie apuMeTHIHA MOMUJIKA YH IAXPANCTBO CIIBPOOITHUKIB?

ki mocamoBi 0cOOM MOXYTh BXOJUTH JIO KOJIa 3aI[iKaBICHUX OCI0 y MOAIOHUX
MaxiHaIisx?

Sxi MOTHMBM y CHIBPOOITHUKIB JUIsl COMCAHHS OUIBIIOI KIJBKOCTI IMAaJIMBHO-
MaCTUJIbHUX MaTepialiB?
SIk MO>XKHA IPOTHUIISITH TAKUM MaxiHaIlisiM CIIBPOOITHUKIB MIATPUEMCTBA?

3aBaannsa 3. OCHOBHMM BHJOM [iSJIBHOCTI TOPrOBOTO TMIANPUEMCTBA €
peanizauis NOpPOAYKTIB xapuyBaHHA. KOMIpHHMK CTaBUTh [0 BiJIOMa KEpiBHUKA
MIAIPUEMCTBA MPO HASBHICTh HA CKJIAJAl NPOAYKTIB 3 BUYEPHAHUM TEPMIHOM
npuaaTHOCTI. BiH Bijjlae HA MIANMUC aKT HA CIMCAHHS 1UX MPOJYKTIB 1 3asBIIS€, IO
iX ¢ HerailHO MpUOpaTH — 1HAKIIE HE YHUKHYTH HEMTPUEMHOCTEN 13 CAHCTAHLIELO.
VY wiil KOHKpEeTHIM cuTyalli KOMIDHUK B aKT1 HA CIIMCAHHS JUTSYUX COKIB 3a3HAYUB,
10 TepMiH mpuAaTHOCTI ix 3akiHuyeThest 30 BepecHs 2021 poky. Y BuUnaaky, sSKIIO
cHemlajgicT 13 (iHAaHCOBO- €KOHOMIYHOI O€3MeKH NepeBIpUTh (PAKTUYHUN TEpPMIH
IPUAATHOCTI JUTSAYMX COKIB, TO BiH BHSBUTH, IO (PAKTHUHHMMN TEPMiH MPUIATHOCTI
TUTSYUX COKIB 3aKkiHuyeThes 15 rpyaas 2021 poky.

Sk moBWHEH AIATH CremamicT 13 (piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI Oe3leku B pasi
BUSIBJICHHSI BIIXWJICHHS Y TEPMiHAX MPUIATHOCTI IPOIYKTIB XapuyBaHHS?

Sxi mocanoBi 0cOOM MOXYTh BXOJAUTH J0 KOJa 3aIliKaBJICHUX 0Ci0 Y TOMIOHUX
MaxiHarisx ?
SIxi MOTHBH y CIIBPOOITHUKIB JIJIsl PAHHHOTO CIIMCAHHS MPOAYKTIB XapuyBaHHS?

3aBnanns 4. Cremianict 13 (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOT O€3MEeKH Ha IMiIMPUEMCTBI
npaifoe 3 Mmicaii. Bin 3Haiiomuit 3 25 cniBpoOiTHUKaMU TMiANpUeEMCTBA. BogHouac
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BIH 3Ha€, 10 Ha TMIANPUEMCTBI (piaaHcepu He mpalorTh. Ilicns mnepeBipku
BIJIOMOCTI HAOTPUMAaHHS 3apOOITHOI IIATH BiH BUSBHUB 28 MPI13BUIL.

SIK 116 MOYKHA TTOSICHATH?

Y 4omy CyTHICTh MaxiHaii?

XTO MOXk€E BUCTyNaTH MaxiHATOPOM y IbOMY BUMAIKY?

3aBaanHs 5. Buaumtu 3 nepeniueHux 3arpo3 y cUCTeMi OyXraiaTepCchbKoro
OOJIIKYBHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI 3arp0o3u. 3arp0o3U B CUCTEMI OyXTaaTepChKOTO
00JTIKY:

- HECAHKI[IOHOBaHUI JOCTYIl KOHKYPEHTIB 10 KOH(]iAEHIIHHOI
iHpopMallii, OCTAHOBUTH KOMEPIIIIHY TAEMHHIIIO;

- BUTIK KoH(]imeHUiHHO1 iHdopMalii 3 HOCIIB iHPOpMaIli Ta 00YMOBICHUX
KaHaJIBBHYTPIIIHHOTO KOMYHIKAIIiHOTO 3B SA3KY;
PO3KpaJiaHHs MaTepiaIbHUX I[IHHOCTEH Ta IPOIIOBUX KOIITIB;
HEHAJIC)KHUM PIBEHb TEXHIYHOTO 3a0€3MeYCHHS;
HEraTUBHUM BIUIMB HEJOOPOCOBICHUX KOHKYPEHTIB Ta JIEP>KaBHUX CTPYKTYP;
BUOIp HEHAIIMHUX MApTHEPIB Ta IHBECTOPIB;
CYTT€EBI MPOPAXYHKU SIK B TAKTUYHOMY, TaK 1 B CTPATEr1YHOMY YIIPaBIiHHI;

- TOpPYUIICHHS pexuMy 30epekeHHs OyXraiaTepchbkoi iH(popMallii, 1110
CTaHOBUTHKOMEPIIIITHY TAEMHHIIIO;
3MiHa 3aKOHOJABCTBA, 10 BIIMBAE HA YMOBHU T'OCIOAPCHKOI JISIbHOCTI;
IPOMUCIIOBO-€KOHOMIYHE HIMUTYHCTBO;
HeeeKTUBHA MOITUKA MIANPUEMCTBA 3 OpTaHi3allii OyXrajaTepchbKOro anapary;

- BIJICYTHICTh HaJIE€XHOI KBaji(ikamii OyXraarepcbKoro nepcoHaty i3
3a0€3NeUYeHHAISUIBHOCTI Ta YIPABIIHHS 00’ €KTOM 3aXHCTY;
MPOTUIIPABHI [I1i CIIIBPOOITHUKIB OyXTalTepChKOi CITy>KOU.

TecToBi 3aBHaHHA

1. HopmaTuBHO-IPABOBHUIl MeXaHIi3M €eKOHOMIYHOI 0e3meKn
MiANPHUEMCTBABKIIIOYAE:
a) Koncruryuiro Ykpainu;
0) 3akoHu Ykpainu, Yka3u 1 posnopskenss [Ipesunenra Ykpainu;
B) [locranoBu BepxoBHoi Pagu Ykpainu, CTaTyT niqnpreMCTBa;
I') BC1 BIAMOBIAI MPaBUIIbHI.

. JOKyMeHT, IKUi MICTUTH BiIOMOCTi NP0 roCOJapChbKYy onepamio:

a) )KypHaJ-opJep;

0) yrpaBIiHCHKHUM TOKYMEHT;
B) TICPBUHHUI TOKYMCHT;

r) Oyxranarepchbka JIOBIIKA.

. Ha0ip 00s1ikoBuUX pericTpiB i mpaBwJj po0o0TH 3 HUM — 1I€:

a) TOJIOBHA KHUTA;0) )XypHaJI-OpJep;
B) hopma OyXTanTepChbKOro O0IiKY;
T') )KypHaJ peecTparlii roCroIapChKUX OTMepaIrii.
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10.

4. TlpaBuaa opramizamii 00iky HAa KOHKPETHOMY MiANPHEMCTBI, fIKi
3aCTOCOBYIOTHCH NMOCJTII0BHO, 3 POKY B piK — 11€:
a) OyXTaJITepCbKUI ayTCOPCHHT
0) 001iKOBO-aHAIITHYHA ISUTBHICTh HA MIATIPUEMCTBI;
B) 3a0€3IeUeHHs] EKOHOMIYHO1 O€3MEKHU IMiAMPUEMCTBA;
') 00JI1KOBa MOJIITUKA T1IPHEMCTBA.

. @opMa OyXraJTepcbKoro 00Ky, iKa Ma€ Hail0iIbIIY MONMYJIAPHICTD:

a) MeMopiaabHO-OpeHIHA (opMa OyXTaITepChKOTO 00IIIKY;
0) criporeHa (popMa OyXraaTepchbKoro o0JiKy;

B) aBTOMaTH30BaHa ¢opma OyXTralaTepCchbKOro o00IiKy;

r) )KypHajIbHa (hopMa OyXrajaTepCchbKoro o0miKy.

. Byxraarepcbkuii 0ajianc popMy€eTbCsi HA OCHOBI:

a) 000POTHO-CaJIB0BOT BIJIOMOCTI;
0) nexJapallii 3 MoAaTKy Ha MPUOYTOK;B) KACOBOT KHUTH;
I) IJJaHy PaxyHKiB OyXrajaTepchbKOro oOJiKy.

. PericTpu 0yxrajirepcbKkoro 001Ky Be1yTh:

a) y crieriagbHuX KHUrax (KypHasiax);0) Ha OKpeMHX apKyIlax 1 KapTax;
B) Y BUTJISII €JIEKTPOHHUX MAKETIB;T) YC1 BIJIMOBI/I TPaBUIIbHI.

8. AHajgiTuyHa po00oTa HA MIANPHEMCTBI 3aBepPUIYETHCA O(POPMIIEHHAM
pe3yJbTaTIiB aHAJI3Y, IKI MOKYTh OyTH BUPaKeHi B Takiil popmi:
a) OMMCOBIH, Jie ITM(POBI J1aH1 MOSICHIOIOTHCS BIAMIOBIIHUM TEKCTOM;
0) 0e3TeKCTOBIH, A€ AaH1 aHATI3Y CKJIAIAIOTHCS 3 OKPEMUX TaAOIUIb;
B) MpaBWJIbHA BIANOBIIb BIACYTHS,
T') BIAMOBI/I a, 0.

9. Buna 00Jiky, Akuil Ma€ HAATH BJACHUKY NiANpUeMcTBa iHpopmaniio
NMPOBHYTPINIHI MPOLECH, 110 BiA0YBAITHCS HA MiANMPUEMCTBI:
a) (piHaHCOBU;0) MOJATKOBUIA;
B) YNPaBIIHCHKUH;T) ONIEpaTUBHUN.

O00B’s13K0Bi PEKBI3UTH IEPBHHHOI0 JOKYMEHTA:

a) Ha3Ba JIOKYMEHTA, JlaTa Moro CKJIaJaHHs Ta HAaliMEeHYyBaHHS M1IPUEMCTBA;

0) 3MICT rOCIIOIAPCHKOI oMneparlii Ta BAMIPHUKH FOCIOJIaPChKOi Omnepallii B
HATypaJbHOMY 1 FPOIIIOBOMY BUPaXKCHHI;

B) HaliMEHYBaHHS MOCAJI, BIATOBITAIIBHUX 32 3A1MCHEHHS TOCTIOAApChKOT omepartii,
TaiX 0COOHUCTI MIAINUCH;

T') BC1 BIIMOBiI1 IPaBUJIbHI.
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IIpakTuuHe 3aHaTT Ne 5

Tema 5. O0J1ikoBO-aHaJiTHYHA iIH(OpMAaLis B cucTeMi 00J1iKOBO-aHAJITHYHOT O
3a0e3neYeHHs] eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPueEMCTBA

3aKpINIeHHs MeopemuyHo20 Mamepiany, 3 sCY8anHHs CYMHOCMIOONIKO8O-
Mema: aHanimuynoi  ingopmayii 6 cucmemi 001IKOBO-  AHANIMUUHO2O

3abe3neuenHs eKOHOMIUHOI Oe3neKu, GU3HAYUEeHHS

AKICHUX XAPAKmepucmux 001iko8o-aHalimuyHoi ingpopmayii

MeToau4Hi BKa3iBKM 10 NPOBeAeHHS MPAKTHYHOTO 3aHATTA
[TpoBeacHHS MPAKTHYHOTO 3aHATTS IepeadaJac:
1. OroJiomeHHs TEMH Ta METH 3aHSATTS, BCTAHOBJICHHS JIOTIYHOTO 3B’S3KY 3
BUBYCHHM HAaBYAJILHUM MaTepiajloM.
2. OOroBopeHHs MPOOJIEMHUX IMUTAHbD.
3. Po3B’s13yBaHHS NPaKTUYHMX 3aBJaHb, (OPMYBaHHS Yy CTYJCHTIB
3arajJbHUX TacHeliaJbHUX KOMIIETEHTHOCTEM.
4. BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBIaHb.
5. IligBemeHHS MIACYMKIB IPAKTUYHOTO 3aHSTTS.

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHHA

1.  CytHicTh 001KOBO-aHAMITHYHOI 1H(OpMaIIii Ta JxKepena ii popMyBaHHS y
CUCTEM100JIIKOBO-aHATIITUYHOTO 3a0€3MeYeHHSI EKOHOMIYHOI O€3MEKH IMiIMPUEMCTBA.

2. SIkicHl XapakTEepUCTUKH OOJIKOBO-aHAMITUYHOI 1HGopMamii Ta Ti
kinacudikaiigs y cuctemi O00JIIKOBO-aHATITUYHOTO 3a0e3MeyYeHHs] E€KOHOMIYHOI
Oe3IeKH MiANMPUEMCTBA.

3. IIpouec ¢dopmyBaHHs 00J1IKOBO-aHANITUYHOI 1H(OpMaIli Tpo daktu
rOCTIOJIAPCBKOTO  JKUTTS B CHCTEMi1  OOJIIKOBO-aHAJITHYHOTO  3a0e3IeueHHs
€KOHOMIYHO10€3MEeKH MiMPUEMCTBRA.

4. danpcudikarist 0611KOBO-aHATITUYHOT 1H(POpMaITii Ta i 3a1mooiranHs.

IIpakTuuHi 3aBAaHHS

3apnanns 1. [licnsg BUBYEHHS MOCAJA0BOI IHCTPYKIII OyXrajirepa 3 po3paxyHKy
3apo0ITHOI TMJIATH HEOOXIAHO JOJATH TYHKTH IMOA0 3a0€3Me4YeHHS  3aXUCTY
OyxrairepchKkoi iH(opmarri.

3aBaanns 2. CkiajiTh aHKETy JUIOBOrO TMapTHEpa MiAMPUEMCTBA 3 METOIO
Oi3Hec- pO3BIAKKM Ta 3a0€3MEYCHHs] 3aXUCTy OOJIIKOBO-aHAMITUYHOI 1H(OpMaIrii
I ITPUEMCTBA.

3apnanns 3. SxuMu TnpaBWIaMHd TOBEIIHKH KEPYETbCA CIHEUIATICT 13
(b1HaHCOBO- EKOHOMIYHO1 O€3MeKu TiJ Yac MPOBEACHHS TEPEBIPKU MIIMPUEMCTBA
MOJATKOBUMHU Ta MPABOOXOPOHHUMH oOpraHamu? ki mpodinmakTuyHi mii CiryxOu
Oe3neKkn Ta IHIMMX CTPYKTYPHUX MIAPO3IIIB HA MIAMPHUEMCTBI IS 3HUKCHHS
WMoBipHUX mmTpadiB Mmicas MpoBeAeHUX MnepeBipok? Poskpwuiite 0coOIMBOCTI
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BEJICHHS OOJIKYy Ta aHali3y MNpPOBEACHHS INEpPeBIpOK MiANMPUEMCTBA. SIK BecTu
CHeliaIbHUMN XKypHal 00Ky nepeBipok mignpueMcTBa? Sk CKIIaaaeThes TOBIAKA PO
o]iIiitHUIA BI3UT MEPEBIPAIOYNX OPraHiB HA MiANIPHUEMCTBO?

TecToBi 3aBIaHHA

1. {o AKiCHUX XapaKTePUCTUK 00JIiIKOBO-aHAJITUYHOI iHdopMaNii He HAJTeKATD:
a) JIOCTOBIPHICTB; 0) TOYHICTB;
B) IIIHHICTh; T) MPaBWJIbHA BIMIOBIIb BIJCYTHSI.

2. OobaikoBo-aHaniTH4HA iHopmalis, sika BitoOpaxkae peajabHiCTh, He
MiCTUTBCYTTEBUX MOMWIOK, CY0’€EKTHUBI3MY:
a) TOYHa; 0) 10CTOBIpHA;
B) PETPOCIEKTHBHA; I') IOBHA.

3.  Bcd 00aikoBo-aHaniTHYHA iHpopManis, IKY 3aCTOCOBYIOTH IS
3a0e3MmeYeHHAECKOHOMIYHOI 0e3MeKH, MOALIAEThCS HA:
a) TMIEpBUHHY 1 BTOPUHHY; 0) 30BHIIIHIO 1 BHYTPIIIHIO;
B) OCHOBHY 1 JJOJJaTKOBY; ') TOYHY 1 IOBHY.

4. Buau KOHTPOJIIO HAX HAIHHICTIO 00/1iKOBO-aHATITUYHOI iHGopMamii:
a) 30BHILIHINA KOHTPOJIb; 0) BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb;
B) 3MIIIAHUI KOHTPOJIb; T) BC1 BIAMOBI/II MPABUJIIBHI.

5. Jlo xapakTepHHX 0c00JMBOCTEeH 00/1IKOBO-aHAJIITHYHOI iH(opManii
HEHAJIeKATh:
a) 0e3MepepBHICTh;0) CYTTEBICTD;
B) HETOYHICTB;

T') HIUKJTIYHICTb.

6. /1o 30BHIIIHBOI 00/1iIKOBO-aHAJITHYHOI iIH(pOpMAaILii HATEXKATH:
a) MOKA3HUKH, SIK1 XapaKTepPU3YIOTh JISJIbHICTh KOHKYPEHTIB;
0) MOKA3HUKH, K1 XapaKTEPU3YIOTh 3aralbHOEKOHOMIYHUI PO3BUTOK KpPaiHU;
B) TTOKA3HHKH, SIK1 XapaKTEPU3YIOTh AiSIbHICTh TOCTAYaIbHUKIB;
T') yCl BIJIMOBII MPABUIIbHI.

7. OOJikoBo-aHaJiTH4YHY iHGoOpMAaNil0, 0 BHCTYNAE€ JOAATKOBHUM
KOPIOPATUBHUM PeCYpPCOM MiANPUEMCTBA, 0€3 AKOro (PYyHKIHiIOHYBAHHS CUCTEMH
3a0e3neueHHs HOro eKOHOMIUHOI 0e31eKH HEMOKJINBE, HA3UBAIOTh:

a) 6arato(pyHKI10HAJIbHOO;0) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO;
B) IILTICHOIO;T) CBOEYACHOIO.

8. Oo0uaikoBo-anajgiTuyHy iHdopmauio, MO AOXiAIMBA JJA PO3yMiHHS
KOpHucTyBauaM y cepi 3a0e3nedeHHs] EKOHOMIYHOI 0e3MeKH, Ik TUM, [0 MAKTh
crneniaJibHy eKOHOMIYHY OCBITY, TAK i TUM, IO ii HE MAKTh, HA3UBAIOTh:

a) IOBHOIO;
0) KOH(]1IeHI1ITHO1O;
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B) 6araTopyHKIIIOHAJIBHOO;T') PEJICBAHTHOIO.

9. Indopmaniro, mo MicTUTH NepesiiKk BiloMocTel, AKi CTAHOBJIATH
KOMepUiliHyTAEMHUIIO, HA3MBAIOTh:
a) KOH(p1ICHIIHHOIO;
0) KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOIO;B) I1JTICHOIO;
I') IOCTOBIPHOIO.

10. 3anexkHo Bix mMoTped BUKOPHUCTAHHS 00JiKOBO-aHAJIITHYHY
iHpopMaLiONOAUIAIOTH Ha:
a) 30BHIIIHIO, BHYTPIIIHIO;0) odiiiiHy, HeoPiliiiHY;
B) CTpaTeriuHy, TAKTUYHY Ta OMEPATUBHY;I') CHHTETHUHY, aHATITHUHY.

IpakTunune 3aHATTA Ne 6

Tema 6. O0J1ikOBO-aHAJITHYHE 3a0e3MeYeHHS] EKOHOMIYHOI 0e3MeKu
MiANPHUEMCTBA B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI Ta pU3MKY HOT0 AisIbHOCTI

3aKpINIeHHs MeopemuyHo20 Mamepiany, 3 SICY8AHHs CYMHOCMI
Mema: 001IKOBO-AHANIMUYHO20 3a0e3ne4enHst eKOHOMIUHOI besnexu
NIONPUEMCINGBA 8 YMOBAX HEBUHAYEHOCI 1020 OISIbHOCI
MeToau4Hi BKa3iBKH 10 MPOBeAeHHS MPAKTHYHOIO 3aHSITTS
[IpoBeieHHS MPAKTUYHOTO 3aHATTS Iepeadoavac:
1.  OrosomnieHHS TEMU Ta METH 3aHTTS, BCTAHOBJICHHS JIOTTYHOTO 3B’SI3KY 3
BUBYCHUM HaBYAJIbHUM MaTepiaJioM.
2. OOroBopeHHs MPOOJIEMHUX MMUTAHb.
3. Po3p’s3yBaHHS TPAKTUYHUX 3aBAaHb, (OPMYBaHHS Yy CTY/ICHTIB
3arajJbHUX TacHellaJbHUX KOMIIETEHTHOCTEN.
4. BuKOHaHHS TECTOBHX 3aBJaHb.
5. IligBeneHHS MiJICYMKIB MPAKTHUYHOTO 3aHATT.

IMuranHs 1151 00roBOpPEHHS

1. CyTHICTh pU3HKIB MIANPUEMHUIBKOI JISIIBHOCTI Ta iXHIA BIUIMB Ha
€KOHOMIYHYO€e3MNeKy HiANPUeEMCTBA.

2.  byxrantepcbkuil 00JIIK K IHCTPYMEHT YNPABIIHHS M1ATPUEMHUIIBKUMU
PUBHKAMUTIIPHU 3a0€3MeUeHHI €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MMiAMPUEMCTBA.

3. BmuB npodeciiiHux pu3uKiB OyxrajaTepa Ha CTaH €eKOHOMIYHOT Oe3meKu
I IITPUEMCTBA.

IIpakTUyHi 3aBAAHHS

3aBaanns 1. CniBpo6iTHuku K. M. IBanenko Ta 1. JI. IlleBuyk 3BUTbHMIKCS 3
nignpuemctBa B cepnHi 2021 poky. Ilicis mepeBipku BIZOMOCTI Ha OTPUMAHHS
3apOOITHOIIIATH CHEHIaTICTOM 13 (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI O€3MEKH BHSBJIEHO, 1110
Mpi3BHUIIA [IUX OCI0 Ta iXHI MIAMKUCH 3HAXOATHCS Y BIIOMOCTI 32 %0BTeHb 2021 poKy.
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Yomy Tak cranocs?XTo 3alikaBieHUN y Takii cuTyarii?

3apaannsa 2. CrniBpooiTHuig A. I. CMUpHOBa 3HaAXOIUTHCS B JEKPETHIN BIIITYCTII
3

12 mumas 2021 poky. [licns nmepeBipky BiJOMOCTI Ha OTpUMAaHHS 3apOOiTHOT IIaTH
crieriaaicToM i3 (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOT OE3MEeKH BHUSBICHO, IO 11 MPI3BUIINE Ta
MIUC €y BimoMocTi 3a BepeceHb 2021 poky.

Yomy Tak cranocs?

XTO 3aIliKaBJICHUHN y TaKii CUTYyaIlii?

Axumu OyyTh Aii criemianicTa 3 1HaHCOBO-EKOHOMIYHOI Oe3MeKu?

3apaanna 3. Ha mignpuemctBo Hamiinuio 20 Oanok ¢ap6u. Ilig uyac
MIPOBEJICHHS NIEPEBIPKHU JTOKYMEHTIB CHEIIAICT 13 (hIHAHCOBO-EKOHOMIYHO1 O€3MeKU
BUSBUB, W10 3aBiyBay cKiaay ohopMuB NpuOyTKOBUN OopJep TIIbKH Ha 18 GaHOK.
Byxrantep orpumyenakiaany Ha 20 6aHok ¢apOu i oruiauye MocTadyaibHUKY 3T1THO
3 IIUM JOKYMEHTOM BapTICTh TOBApPHO-MATeplaJIbHUX IIHHOCTEH, SIK1 HAIIWIILINA Bij
HBOTO.
Sxi MOXyTh OyTH NPUYMHHU HEBIIMOBITHOCTI JAOKYMEHTIB? SIKUM 4YMHOM MOXXHA
YHUKHYTH TIPOTUPIYUS?

3apnanns 4. [linnpueMcTBO 3ailMa€eThCs MEPEBE3EHHSAM BaHTaX1B. BapTicTh
NEPEBE3CHHSI XOJIOIMIBHUKIB JUISl THIIOTO MIANPUEMCTBA 3T1HO 3 aKTOM BUKOHAHUX
poOitrcknana 1 233 rpH, a B paxyHKy Oyxrantepom BkazaHo 1 293 rpH.

Sx cnemiamict 13 (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI  O€3MEKM MOXKE BHUSBHUTH
HEBIITIOBIHICTh CYM 3a BUKOHaAH1 poO0oTH?

Sxmo ne MaxiHauig Oyxranrepa, TO K BiH MOKE€ BUKOPUCTaTH CyMy, Ha SIKY
MEPEBUIIICHO BUCTABJICHUM KJIIEHTOM PaxyHOK?

3aBnanns S. Ha roBenipHoMy 3aBOjii BCTaHOBJIEHA HOpMa cpibiia 5 rpamiB Ha
BUITYCK OJHOrO BUpoOy. CrermiamictoM 13 (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
BUSBJICHO, 10 (DaKTHUYHO JIJIS1 BUITYCKY IOBEJIIPHOTO BUPOOY BiAMyCKa€eThCs 4,5 Tpama.
[TepepaxyiiTe aii cnemianicTa 3 ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI O€3MEeKH.
Sk Taki [1i maxpaiB MOXKYTb TO3HAYUTHUCS Ha peryTalli MmimprueMcTBa’?

3aBaaHHs 6. Y HAacTymHOMY KBapTall MiANPUEMCTBO OYIKY€ TakKl MOKa3HUKU
TOCIIOAAPCHKOT TisIBHOCTI: 00csar peamizamii mpoaykmii — 180 omgwHuUIe, IIiHA
peanizanii —2 THC. TPH. 32 OJUHUI0, COOIBAPTICTH BUPOOHHUIITBA OAUMHUII IPOIYKIIIT
— 1,8 Tuc. rpH., BapTicTh MaiiHa mignpueMcTBa — 10 MIIH. TpH. AJle K€pIBHUIITBO
OiJOPUEMCTBA PO3YMIE, IO MOXJIMBI BIIAXWJICHHS (PAKTUYHMX TIOKA3HMKIB BIJ
OUiKyBaHWX 3 TaKMX NPUYUH: Yepe3 MOsIBY HAa PUHKY HOBOTO KOHKYpEHTa IliHA
peamizauii mpoaykuii Moke 3HM3UTHUCA Ha 0,2 THC. TpH.; Yepe3 HEMOBHY
320€3IeUCHICTh CUPOBUHOIO MOXE 3MEHIIMTHUCA o0csar BupoOHunTBa Ha 20 % Bix
3aMJIAaHOBAHOTO PIBHS; 4Yepe3 HENMOBHE BUKOPUCTAHHS BHUPOOHUYMX IOTY>KHOCTEU
(Buxim 3 poOOTHM yCTaTKyBaHHS, SIK€ HE MPOWIUIO KaIiTaJbHUNA PEMOHT) OOCST
BUPOOHUIITBA TaKOXK MOXe 3MeHIUTUCS Ha 10 %; y 3B 3Ky 3 MOKJIMBOIO 3aMIHOIO

20



MOCTavyalbHUKA CUPOBUHHM MOXKYTh 3pPOCTH BUTpPAaTH Ha TpaHCHOPTyBaHHS Hal7
THUC.TPH. 3a KBapTaJ.
SIkoMy pU3HKY MIJUIATAE TiSTIBHICTD MiAMPUEMCTBA Y HACTYITHOMY KBapTai?
JlaTu XapaKTepUCTUKY MOXKIIMBHX BTPAT, 00YMCIUTH PO3Mip KOKHOT 3 HUX Ta iX
3arajibHy BEJIUYHHY.

3aBnanns /. [lignpueMcTBO B O€pe3HI OUIKYE:
o0csr BUpoOHHUIITBA ¥ pearnizaltii 1oBectr 10 200 oUHUALL TPOTYKIIIT;
1iHa peanizarii oaniel ogunauii — 3 000 rpH.;
co0iBapTicTh BUpOOHUIITBA ouHUII Tpoaykirii — 2 800 rpH.;
BapTICTh MaiiHa — B CyMi 12 MJIH. TpH.
VY kepiBHUIITBA € iH(OpPMALIiS PO MOXKIIUBI BIAXHJICHHS BiJ] O4IKyBaHUX
BEJIMYMH 3TaKUX MIPUIHH:

. OuH 13 MocTayaJIbHUKIB MONEpeanB Npo (IHAHCOBI TPYIHONI 1 MMOBIpHI 3001 B

MOCTaBKax, yepe3 skl 00CAru BUpOOHHUIITBA MOKYTh CKOPOTUTHCS B Oepe3Hi Ha 60%.

2. 3a maHuMU BIIUTY TOJOBHOTO MEXaHiKa yCTaTKyBaHHS, IO HE MPOMIILIO
KaliTaJIbHUI PEMOHT, MOKE BUWTH 3 JIaJly, YEPE3 1110 OOCATH IISITLHOCTI CKOPOTATHCS
Ha 50%.
HeoOxiaHo:

a) OLIHUTH MOKJIMBI BTPAaTH MIJIPUEMCTBA 32 YMOBU HAaCTaHHS OKPEMO
KO>KHOIpU3UKOBOI MOI11;

0) OIIIHUTU MO>KJIMBI BTPATH MIAMPUEMCTBA, KOJIM OJHOYACHO HACTAHYTh JBI
PHU3HUKOBI TOIII.

TecToBi 3aBHaHHA

1. Tlomis 4ym rpyna B3a€EMONOB’SI3AHUX MOAiil, MO € HACJIIAKOM
HEBU3HAYEHOCTI y BHYTPIIHBOMY Ta 30BHIIIHHBOMY CepeloOBHUINI 4H/Ta
pe3yJbTaTOM MPUIHATTHA pillleHb, fAKI He 3a0e3MeYylTh JOCATHEHHS
NMOCTABJIEHOI METH i CYNIPOBOKYIOTHCS OTPMMAHHSAM He3aIJIAHOBAHUX BTPAT |
30MTKIB — 1Ie:

a) pu3uK; 0) Oe3neka;
B) HeOe3MeKa;T) BUKIIUK.

2.  BuyTpimmHi 1:Kepesia yTBOpeHHsI PU3HMKIB, sIKi BIVIMBAIOTh HA CTAH
€KOHOMIYHOI 0e3leKH MiANPUEMCTBA:
a) MOMWIKY B MAPKETUHTOBUX JTOCIIIKEHHSX;
0) BUKOpUCTaHHA HESKICHOI CHPOBUHU Ta MaTepialis;
B) HESKICHA JIepKaBHA, MPOMHKCIIOBA Ta ColliaibHa MOJITUKA;T) BIAMOBIII a, 0.

3. 3oBHilmHi AKepesia yTBOPEHHSI PU3HKIB, SIKi BIUVIMUBAIOTH HA CTAH
€KOHOMIYHOI0e3NeKH MiANPHUEMCTBA:
a) 3MIHH B MOJATKOBOMY, OAHKIBCHKOMY, MUTHOMY 1 TPYJIOBOMY 3aKOHOJIaBCTBI;
0) HemoOpOCOBICHA KOHKYPEHIIIS;
B) piBEHB KUTTS HACEJICHHSI;T') BC1 BIAMOBI/II MPABUJIBHI.

21



4. Pu3uxu, noB’si3aHi 3 NOpymIeHHsIM NMPaBWJI 3ilicHeHHs npodeciiHux
000B’fA3KiB, BUTOKOM KOH(}igeHLiiiHOI iH(opManlil Y4 HU3bKOIO KBaJi(ikamiro
BiIMOBITHUX NMpPalliBHUKIB — 1€:

a) MiAIPUEMHUIBK] PU3UKH;0) (D1HAHCOB1 PU3UKH;
B) pU3HKHU MPOQeCciitHOT JISITBHOCTI; T') PU3UKU IHBECTHIIIMHOT A1ISITBHOCTI.

. 3a cTyneHeM nposiBy pu3uKu 0yBalTh:
a) HeCyTT€BI Ta CYTTEBI pU3UKU; 0) (DiHAHCOBI Ta TPYAOBI PU3UKU;

B) MaTepiaibHI Ta COIialibHI PU3UKH;T) JATCHTHI Ta peajbHl PU3UKH.

. Hai0inp1ry 3arpo3y eKoHOMIYHIM Oe3newi manpueMCTBA CTAHOBJISAITD:
a) (DIHAHCOBI PU3UKH; 0) BUPOOHUYI PU3HUKU;B) MAHOBI PU3UKU;
') KOMEPIIiiHI PU3UKH.

7. Pusukm, ki noB’si3aHi 3 MOMKJIMBHMM BTPATAMHU Yepe3
HePaAliOHAJIbHEeBUKOPUCTAHHS BUPOOHNYNX PeCcypciB:
a) KOMEpIiitH1;0) BUpoOHUYI; B) (PIHAHCOBI; T') IHQIALINHI.

. Komepuiiini pusuku — ue:

a) PU3HKH, K1 BAHUKAIOTh Y 3B’ 53Ky 3 3yIIMHKaMU BUPOOHHUIITBA Ta HU3BKOIO
npodeciitHO0 MArOTOBKOIO BUPOOHUYOTO MEPCOHAIY;
0) pu3UKH, OB’ sA3aH1 3 TPUI0AHHSIM MaTepiaIbHO-CUPOBUHHUX PECYPCIB;

B) pU3UKHU, 1[0 BUHUKAIOTH B MPOILIECI peajizallii mpoaykiii (ToBapiB),
BUKOHAHHIPOOIT, HAIaHHS TTOCIYT;

') PU3UKH, SIKI BUHUKAIOTh Y 3B’ 513Ky 3 MOIIKO/KEHHAM ab0 BTPATOIO
OCHOBHMX3ac001B Ta 3amacis.

9. Indopmauiiini pusuku, MO NOB’SA3aHi 3i CHOTBOPEHHSIM 00JIIKOBUX
AaHMX, AKIBUHUKAKOTh Y CHCTEeMi 0yXrajaTepcbKoro 001Ky i € HacJiAkoM it 200
0e31islJIbHOCTI 00JIIKOBOI0 MEPCOHAY, — 11€:

a) npodeciiHui pU3HK NOAATKIBLSA;0) MpodeciiiHuil pu3uK OyXxrairepa;
B) npodeciiHui pU3MK ayIuTOpa; I') NpodeciiHUA PU3UK AUPEKTOPA.

10. Ilpodeciiini pusuku, s#Aki NOB’fA3aHi 3 opraHizamicl Ta
(pyHKUIOHYBAaHHAM CHCTEMH OyXTrajaTepcbKoro o0JiKy Ha MiANPHEMCTBI,
BKJIIOYAKOTh:

a) pU3HMKHU CIIOTBOPEHHS 1H(OpMaIii;
0) pu3uKHU, OB’ sI3aH1 3 MOPYLICHHSIM METOAUKHU BEJCHHs OyXraiTepchbKOro oOMiKy B
pe3ybTaTi HEOOIPYHTOBAHOTO BHOOPY 00JIIKOBOI MOJIITUKH;

B) Oprasi3auiiiHi pu3HKH, SIKI OB S13aH1 3 THM, L0 CTPYKTypa OyXraJlTepChbKoi
CIIy»0H, oprasizauis o0JiIKOBOI poOoTH, KBamidikamis Ta iHII npodeciiiHi Ta
OCOOUCTICHI XapaKTePUCTUKN TPAllIBHUKIB HE OyAyTh BIJAMOBIIATH 3aBIaHHSIM,
MOCTAaBJICHUM TIEpE]T arapaToM OyXraiTepii,

T') BC1 BIATOBIIl MPaBHJIbHI.
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IpakTrnune 3ausarTsa Ne 7

Tema /. 3BiTHicTh 1K iH(opManiiina 6a3a 00.,1iKOBO-aHATITUYHOT O
3a0e3Me4YeHHs1 eKOHOMIYHOI 0e3NeKHu MiANPHUEMCTBA

3aKpINAeHHs MeoPemuyHo20 Mamepiany, 3 sacy8anHs CYmMHOCMI
Mema:  36imHOCmI RIONPUEMCMBA, BUSHAYEHHS NOPAOKY il CKIAOAHHA U
ONPUTIOOHEHHS

MeTOIlH‘IHi BKa3iBKH A0 IMPOBECACHHS NPAKTUYHOTO 3aHATTH

[IpoBeieHHS MPAKTUYHOTO 3aHATTS Iepeadoavac:

1.  OrosonieHHS TEMU Ta METH 3aHSTTS, BCTAHOBJICHHS JIOTTYHOTO 3B’SI3KY 3
BUBYCHUM HaBYAJIbHUM MaTepiajioM.

2.  OOroBopeHHs MPOOJIIEMHUX MMUTAHb.

3. Po3p’s3yBaHHS TIPaKTUYHUX 3aBAaHb, (HOPMYBaHHS Yy CTY/CHTIB
3arajJbHUX TacHellaJbHUX KOMIICTCHTHOCTEN.

4., BukoHaHHS TECTOBHX 3aBJaHb.

5. IligBeneHHs MiJICYMKIB MPAKTHUYHOTO 3aHATT.

IIuTaHHs 1151 00rOBOPEHHA

1. TloHATTS 3BITHOCTI HiANPUEMCTBA Ta 1i BUIU.

2. Tlopsinok ckiagaHHs, TOJaHH i OMPUITIOAHEHHS (P IHAHCOBO1 3BITHOCTI JIJIS
3a0e3nedeHHs 1H(QOpMALIHHUX MOTPed y AOCATHEHHI LUJIEH €KOHOMIYHOiI Oe3neKu
MIIITPUEMCTBA.

3.  @®opmyBanHs (piHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta il BAKOPUCTAHHS JIJISl TIarHOCTUKH 1
3MIIHEHHS CTaHy €KOHOMIYHO1 O€3MEeKH IMiAMPUEMCTBA.

IIpakTHYHi 3aBAAHHS

3apaannsa 1. Ilig yac i1HBeHTapu3amii Kacu cCIemiarcToM i3 (iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI Oe3meKu OyJI0 BCTAaHOBJICHO ()aKTHYHY HasBHICTH rpomed y cymi 500
rpH. 3rigHo 3 oOjikoBMMH AaHnmMH B Kaci mae Oyt 320 rpu. JlimiT kacu
BCTaHOBJIEHUHN Yy po3mipi200 rpH. BcTaHOBUTH MOPYIIEHHS KACOBOT AUCIUTLIIIHHU.

3apnanns 2. Coemianmicty 3 (PIHAaHCOBO-€KOHOMIYHOI O€3MeKu HEeOoOXiJTHO
BUSIBUTU TIOPYILIEHHS KAacOBOi JUCHUUIUIIHM Ta PpO3paxyBaTu po3Mip mTpadHUX
cankuii. ITignpuemcrBom 17.04.2021 p. 3a yekom Ne 042428 Oyno orpumano 1 200
I'PH Ha BUILIaTy3apo0iTHOT miatu, 100 rpH — Ha rocniogapcbki notpedu, 150 rpH — Ha
BiJIpsikeHHs. Ha 0CHOBI po3paxyHKOBHUX BIAOMOCTEH Ha BUIUIATY 3apOOITHOI MJIaTH
CIIMCAHO:
17.04.2021 p. — 650 rpH;
18.04.2021 p. — 200 rps;
20.04.2021 p. — 300 rpH.

3a maHWMH BHJATKOBUX KacoBux opjaepiB 17.04.2021 p. Oymo BumaHo Ha
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Biapskenns 200 rpH, 18.04.2021 p. Ha rocniogapceki notpedu — 100 rpH.

3aBnanns 3. Ha3BiTh OCHOBHI IHAUKATOPH BUKPUBIIEHHS (D1HAHCOBOI 3BITHOCTI,
SIKi MOXKYTh PO3ITI3HATH IOPUCTH, AYAUTOPH, WieHN Pagu AUpeKkTopiB, KOHTPOIIOOY]
opranu Ta (ickanpHa ciyxk0a, MeHeKepy, OaHKM Ta 1HIN (HIHAHCOBI OpraHizariii,
KOHKYPEHTH, 3aMOBHHUKH Ta IMOCTa4YaIbHUKH.

3aBnanHst 4. Ha3BiTh OCHOBHI THUIIOBI O3HAaKH IAXpaiicTBa B OpTaHi3aIlisfx 3
O0OKy HaliMaHHX TIPAIliBHUKIB.

3aBnanns 5. Haspith HecTaHmapTHI JaHi B MEPBHHHHUX OyXTalaTepChbKUX
JOKYMEHTaxopraHizailii, o CBiq4aTh PO O3HAKH IIaxpaicTBa.

TecToBi 3aBIaHHA

1. 3BiTHicTh, iKka MicTUTH iHGoOpMalilo Npo ¢piHAHCOBE CTAHOBHIILE,
Pe3yJbTATHAISVIBHOCTI Ta PyX IPOMIOBUX KOUITIB MiIPUEMCTBA 32 3BiTHUI
nepioxa:

a) (¢iHaHCOBa; 0) CTATUCTUYHA;B) MOJATKOBA; I') CIEIIAJIbHA.

. 3a 3mMicTOM i IKepessaMu (POPMYBAHHS PO3PI3HAIOTH:
a) CTATUCTUYHY Ta (PIHAHCOBY 3BITHICTb;0) MOAATKOBY Ta CIELiAJIbHY 3BITHICTB;
B) YIPAaBIIIHCHbKY 3BITHICTb; I') BC1 BIAMOBI/I1 MPaBUJIbHI.

3. 3BitHicTh, 10 BifoOpakae HeoOXiaHY iHdopMaNLiio 11 NPUITHATTS
pilliecHb HAPiBHi CTPYKTYPHUX HMIAPO3AiJIIB i po3p00.ia€TbCs NIANPUEMCTBOM
CaMOCTIIHO:

a) cTaTUCTUYHA; 0) YIIpaBIiHCHKA;B) TIOJIaTKOBa;  T) (piHaHCOBA.

. 3a o0csiramu BiioOpaskeHUX pPe3yJIbTATIB AiIJIbHOCTI PO3Pi3HIOKTH 3BITHICTH:
a) MIOBHY 1 CKOPOYEHY;

0) HOpMaTUBHY 1 CTPOKOBY;B) IEPBUHHY 1 3BEJICHY;

I') BHYTPIIIHIO 1 30BHILIHIO

. 3BITHUM mepiogoM /Ml CKJIaJaHHs PiHAHCOBOI 3BITHOCTI €:
a) KBapTai; 0) MiCsAIlb; B) TIBPIYYS;

T') KQJICHIapHUH PIK.

. DiHAHCOBY 3BIiTHICTH MIANMHUCYE:

a) KEpIBHUK MIMPUEMCTBA Ta OyXrairep;

0) KepiBHUK MIIMTPUEMCTBA Ta OT0 BIACHUK;B) KEPIBHUK MIIITPUEMCTBA Ta
CEeKpeTap;

r) Oyxranrep Ta mpariBHUK KaJpOBOi CITyKOU.

7. 3BiT npo ¢iHaHCcOBHUII CTAH MIANPUEMCTBA, AKNH BiTo0paxae Ha

24



MEeBHY JAaTyii0r0 aKTUBH, 3000B’SI3AHHA | BJJACHMH KamiTaJ:
a) 3BIT MPO BJIACHUH KaIiTa;

0) 3BIT 1po (piHAHCOBI pe3yabTATH (3BIT PO CYKYIMHUN JOX1N);
B) OastaHc (3BIT mpo (GiHAHCOBUM CTaH);

T') 3BIT IPO PyX I'POIIOBUX KOIIITIB.

. BajlaHC miampueMcTBA CKJIAIa€THCA HA:

a) 20 9uCI0 OCTAaHHBOTO MICSIIS 3BITHOTO MEPIOY;

0) KiHeIlb OCTAaHHLOTO JIHS 3BITHOTO MEPIOY;

B) KIHEI[b KOKHOTO Micsils; T') 10 4rciio KOKHOTO MICSIIS.

9. ®inaHcoBY 3BiTHiCTb, 110 BioOpaskae ¢piHaHCOBHH CTaH i pe3yJbTaTH
AIAJILHOCTI OPUANYHOI 0CO0M TA Ti JOUIPHX MiINMPHEMCTB SIK €INHOI eKOHOMIYHOI
OJUHMHIII, HA3UBAKTh:

a) 3BEJICHOI0;
0) KOHCOJI1JI0BaHOIO;B) MIOBHOIO;
I') y3arajibHEHOIO.

10.  3BiT, W0 BigoOpakae 3MiHN B CKJIA/i BJACHOTO KamiTaay
NiANPUEMCTBANIPOTATOM 3BiTHOIOIEpPioay:
a) 3BIT [IPO PYX I'POIIOBHX KOUITIB;
0) 3BIT PO BJACHUU KaIliTal;
B) 3BIT NpoO (PIHAHCOBI PE3yIbTATH (3BIT PO CYKYIHUHN A0X1N);
r) Oananc (3BIT po (1HAHCOBUH CTaH).

IpakTuune 3ansaTTsa Ne 8

Tema 8. InpopmauiiiHi TexHOJ10TIi 00POOKH JAHUX y cCUCTEMI 00J1iKOBO-
AHAJITHYHOIO 320e31eYeHHs] €KOHOMIYHOI 0e3NeKH MiANPUEMCTBA

3aKpINIeHHs. MeopemuidHo20 Mamepiany, 3 aCy8aHHs CYMHOCMI
Mema:  ingpopmayitinux mexHono2iti 0opoOKU Oanux y cucmemi 00JIIKOBO-
AHAIMU4YHO20 3a0e3nedenHs: eKOHOMIYHOT be3neKu nionpueMcmea

MeToanyHi BKa3iBKHU 10 NPOBeIeHHS NPAKTUYHOI0 3aHATTH
[IpoBeneHHs MPAaKTUYHOTO 3aHATTS Nepeadoavac:

1.  OronomieHHs TEMU Ta METHU 3aHATTS, BCTAHOBIICHHS JIOTIYHOTO 3B A3KY 3
BHBUYCHUM HAaBUYAJILHUM MaTepiajioM.

2.  OOroBopeHHs MPOOJIEMHUX TUTAHb.

3. Po3B’s3yBaHHS NPAKTUYHUX 3aBJaHb, (POPMYBAHHS y CTYACHTIB
3arajibHUX TaclelialbHUX KOMIIETEHTHOCTEH.

4, BukoHaHHS TECTOBHUX 3aBIaHb.

5. IligBeneHHs MiACYMKIB MPAKTUYHOTO 3aHATT.
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IuTanus 1J1s1i 00roBopeHHst

1. XapaktepucTuka 1HQOpMAIIHHUX TEXHOJOT1M 00pOOKH 00JIIKOBO-
aHATI THIYHUX JAaHUX.

2. Indopmariitai TexHOJIOTIT B 00JIIKOBO-aHATITUYHOMY Mpolieci 00poOKu
00JIIKOBO-aHATITUYHUX JaHUX.

3.  Iudopmariitni TexHoMOr1i y Mporerypax 00poOKu 0011KOBO-aHATI THIHUX
TaHHX.

IMpakTu4yHi 3aBIaHHA

3apaannsa 1. OIiHUTH EKOHOMIUHY O€3IeKy MIANPUEMCTBA 3a JaHUMHU,
HaBeZeHUMH B TaOi. 8.1. Bu3HauuWTH BiTHOCHI OLIHKH KOXHOI (DYHKIIIOHATBHOI

CKJIa/I0BOT €KOHOMIYHOI0€3MeKH MIIPUEMCTBA. 3pOOUTH BUCHOBKH.
Tabnuys 8.1

Buxiani nani 19 oiHIOBAaHHSA €KOHOMIYHOI 0€3MeKH
HazBa ckiianoBoi 0e3nexu MaxkcruMaabHUI pIBEHb dakTuyHMii PiBEHb
[HTENeKTyanbHa 1
Kanposa
TexHIKO-TEXHOJIOTTYHA
IIpaBoBa
Exoioriuna
[Hdopmartitina
CunoBa
dinancosa
PrrkoBa
[aTepdeiicna

WIHIEN PP WDN

3aBnanns 2. Ha npuBaTHOMY MiANPUEMCTBI BUKOPUCTOBYIOTh OJMH aBTOMOOLIb.

[Iporuo3oBaHi MOKa3HUKU EKCILTyaTallli aBTOMOOLJIS HA HACTYITHUM Pi1K MalOTh TaKUW
BUIJISII: KOPUCHUM MPOOIr aBTOMOOUIS 3riAHO 3 OLIHKOKW — 40 THC. KM; CyKyIHIi
BUTpPATHU HA OIJIATy mparl — 45 THC. TPpH; CyKYITHI BUTPATH BiJ MPOCTOIO — 27 TUC. TPH;
CYKyMHI eKCIUTyaTalliiiHi BUTpaTH — 54 Tuc. rpH; BayoBuil Aoxig — 135 Tuc. rpH..
ExcrutyaTariiiini BUTpaTu 3anexaTh BiJ KOPUCHOTO MPOOIry.

Busnauutu: Touky 0€330MTKOBOCTI (Y KIJIOMETpax) IJisi MPOTHO30BAHOTO
nepiony, mpuOyTKU (30MTKH) 32 YMOB €KCILTyaTailii aBromoOutst: 45 tuc. kM, 50 Tuc.
KM.

Po3paxyBati TOuky 0€330MTKOBOCTI (y KUIOMETpax), SIKIIO 3a MPOTHO30M
BUTPATH HAOIUIATy Mpaul OyIyTh 3MeHIIEeHI 10 36 THC. TpH. 3pOOUTH BHUCHOBKH
BITHOCHO BIUIMBY CUTYyallli Ha (piHAHCOBY O€3MeKy IMiIPUEMCTBA.

3aBnanHss 3. HeoOxigHo BU3HAUUTH BEMUYMHY  KOPOTKOCTPOKOBHX
3000B’s13aHb Ta HEOOOPOTHUX AKTHBIB, SKIO: YACTUN TOX1] (BprqKa) BiJI peasizariii
npoaykiii ckinamgae 1780 Tuc. TpH; CHIBBITHOIICHHS BUPYUYKH 1 BEJIMYMHHA BIACHHUX
000poTHUX 3aco0iB JOpiBHIOE 2:1; CHiBBIIHOIIEHHS HEOOOPOTHUX Ta OOOPOTHUX
3aco0iB 4:1; koediieHTIIOTOYHOI JiKBiAHOCTI 3:1.
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3pobuTH BiAMOBIIHI BUCHOBKH.

TecToBi 3aBIaHHA

1. CykynHicTh B32€EMONOB’SI3aHUX TEXHOJIOTIYHMX omepaiii, ki
BUKOHYHOTBHCSAHAJ iHpopMamicro Ta 1i HOCIAMH Yy BUSHAYEHII MOCTII0OBHOCTI, —
ue:

a) omepariifHuil TEXHOJIOTIYHUI MPOIIEC;
0) TEXHOJIOTIUHMM Mpoliec 00poOkH 1H(DOPMaIIii;B) 00IIKOBO-aHAITUYHHH MPOLIEC;
I') MpaBUJIbHA BIJIMOBIAb BIJCYTHS.

. Indpopmaniiini mpoueaypu 001Ky, aHAJI3Y i KOHTPOJIIO — 11€:

a) mpoliec, /e 3 BUXITHUX JaHUX OJICPKYIOTh BUXIAHY MPOAYKIIiIO y ¢hopmi
ITOKA3HUKIB;

0) BUKOpUCTaHHA BUXIJIHOT iH(OpMALIii;

B) OiL1HO BCTAHOBJIEHUH NOPSAIOK OJiepkKaHHs, 00pOOKH i1 0hopMIIEeHHS
00JIIKOBOI, aHATITUYHOI T4 KOHTPOJIBHOI 1H(OpMAIIii;

I') IpaBUJIbHA BIJINOBIAb BIJCYTHS.

3. Indopmauiiini TexHoJorii, siki 3a0e3ne4y0Th ABTOHOMHICTH POOOTH
KOPHUCTYBAa4a i H0ro pyHKUIOHAJIbHY 3AMKHYTICTh:
a) 6aratopiBHEBI;0) JOKaJbHI,
B) PO3MOIBHI;T) CUCTEMHI.

4. EneMeHTH 00.1iKOBOI MOJITHKH, IO BIUIMBAIOTHL Ha iHQopmamiiine
3a0e3leYeHHsl O00JIIKOBO-aHAJTITHYHOI0 3a0e3NMeYeHHs EKOHOMIYHOI Oe3NeKHu
MiANMPUEMCTBA:

a) KamiTajabH1 IHBECTHIIIT Ta OCHOBHI 3aCO0U;

0) HemarepiajabHl aKTUBH Ta Je01TOpChKa 3a00prOBaHICTh; B) BIACHUN KamiTall Ta
ITOTOYH1 30008’ SI3aHHS;

T') BC1 BIJIMOBi/1 IPaBUJIbHI.

5. Cucrema MeroniB, cnocodiB i mpoueayp 300py, HArpoMaaKeHHS,
peecTpailii, neperaBaHHs, 00po0KH, 30epiranus, NomyKy, Moaupikauii, anamisy,
3aXMCTYy, BUAAYi HEOOXiAHOI iH(popMalii B JIIOAMHO-MAIIMHHIA CHCTeMi BCiM
3alliKaBJCHUM MiAPO3AijaM i 0co0aM HA OCHOBI BUKOPHCTAHHS ANapaTHUX Ta
NporpaMHux 3aco0iB, mo 3a0e3neyye aBTOMATH30BaHe BHUKOHAHHA (YHKUIIi
00.1iKOBO-aHAJITHYHOTO (YIIPABJiHCHKOI0) MpalliBHUKA, — 11€:

a) iHdopMmaIriitHa TexXHOJIOT1s;0) iHpOpMaIIiifHa CHCTEMA,
B) iH(dOpMaIliiiHa nporeaypa;r) iHbopmMarliitHui mporec.
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IIpakTu4yHe 3aHaTTA Ne 9
Tema 9. Q0JiK0OBO-aHAJTITHYHE 320€e3eYeHHS CKJIAJ0BHUX €KOHOMIYHOI 0e31eKH
MiINPUEMCTBA

3aKPINIeHHs. MeopemudHo20 Mamepiany, 3 Sacy8aHHs CYMHOCMIOONIKO8O-
Mema:  ananimuunoco 3a6e3neyeHHss CKIA00BUX eKOHOMIUHOT
besneku nionpuemcmaea

MeToau4Hi BKa3iBKH 10 NPOBeAeHHS MPAKTUYHOI0 3aHITTH
[IpoBeieHHS MPAKTUYHOTO 3aHATTS Mepeaoavac:

1. OrosiolieHHsT TEMU Ta METH 3aHATTSA, BCTAHOBJIEHHS JIOTIYHOTO 3B’S3KY 3
BUBYCHUM HaBYAJIbBHUM MaTepiajioM.

2. OOroBopeHHs MPOOJIEMHHX MTUTAHb.

3. Po3B’s13yBaHHS PAaKTUIHUX 3aBlaHb, (POPMyBaHHS y CTYJICHTIB 3arajbHUX Ta
CIIeIliaIbHUX KOMIIETEHTHOCTEM.

4. BukoHaHHS TECTOBUX 3aBJIaHb.

5. IligBeieHHs MIACYMKIB IPAKTUYHOTO 3aHSATTS.

IIuTanHs 11 00rOBOPEHHHA

1. O6nikoBO-aHANITUYHE 3a0€e3MeueHHs (PIHAHCOBOI OE3MEKU MiANPUEMCTBA.
2. O011KOBO-aHAMITUYHE 3a0€3MCUCHHSI IHTEJIEKTYalIbHO-KaJPOBOi OE3MEeKH
H1IPUEMCTRA.

3. O0niKOBO-aHATITUYHE 3a0€3MEYEHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI Oe3MeKu
MIIITPUEMCTBA.

4. O01KOBO-aHATITHYHE 3a0€3Ne4YeHHs 1HPOPMaLIITHOT O€3MEKH IMiIMPUEMCTBA.

5. O6niKOBO-aHATITHYHE 3a0€3MEUYCHHS MOTITUKO-TIPABOBOI OE3IEKH IMiAMPUEMCTBA.
6. O6iKOBO-aHATITHYHE 3a0€3MeUCHHS CUIIOBOT OC3IEKH I ITPHUEMCTBA.

7. O011KOBO-aHAMITHYHE 3a0€3MeUeHHS] PUHKOBOI O€3IMEKH IMiIMPUEMCTBA.

8. O6mikoBo-aHamiTHYHE 3a0e3meueHHs iHTepdercHOl Oe3MeKkn MiANMPUEMCTBA.

IIpakTH4Hi 3aBAaAHHS

3agnanns 1. Ha npuBaTHOMYy MiANPUEMCTBI BHKOPUCTOBYIOTH OJIUH
aBToMOOUTb. [IpOrHO30BaHI MOKA3HUKHU €KCIUTyaTallli aBTOMOOLIsl Ha HACTYIHHUM PiK
MarOTh TAKUW BUTJISA: KOPUCHUM MPOOIr aBTOMOOLIIA 3T1JIHO 3 OLIIHKOIO — 40 TUC. KM;
CYKYIIHI BUTPATH Ha OIUIATy Mpalli — 45 TUC. TPH; CyKYTIHI BUTPATH BiJ] MPOCTOIO — 27
TUC. TPH; CYKYIIHI €KCIUTyaTalliiH1 BUTPATH — 54 THC. IpH; BaioBui noxia — 135 Tuc.
rpH. EkcrutyaTaniiini BUTpaTu 3a1eaTh BiJ KOPUCHOrO MpoOiry. BusHaunuTu: Touky
0€330UTKOBOCTI (Y KIJIOMETpax) AJisi IPOrHO30BAaHOTO Mepioay, MpUOYyTKH (30UTKH) 32
YMOB eKcIUTyaraiii aBTomMoOuns: 45 tuc. kM, 50 tc. kM. Po3paxyBatu TOUKy
0e330uTKoBOCTI (y KUIOMETpax), SKIIO0 3a MPOTHO30M BUTPATH HA OIJIATy Mparli
OyyTh 3MeHIIeH1 10 36 Tuc. rpH. 3poOUTH BUCHOBKH BiJTHOCHO BIUIMBY CUTYaIlli Ha
(iHaHCOBY O€3MeKy MiIpPUEMCTBA.

3aBaanns 2. TopriBeibHE MIANPUEMCTBO HACTYMHOTO pOKY THepeadaydae
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peanizyBatu50 000 map B3yTTs. Cepeans miHa peaniszaiiii 3a mapy B3yTTs — 1 600 rpH.
3akymiBenbHa 1iHa 3a mapy B3yTTsA — 1 000 rpa. CykynHi NOCTIHHI BUTPATH Ha PIK:
omnata npati — 4 000tuc. rpH; pexknama — 800 Tuc. rpH; inmi Butpata — 4 000 TuHC.
rpH. BusHaunTu: KpuTWyHUE oOcAT peanizallii ToBapy i nmpuOyToK abo 30HUTOK
TOPTiBEIBHOTOMIIPUEMCTBA, K0 Oyae peanizoBano 47 000 map B3yTTsa. CKUTbKU
nap B3yTTs MOTpiOHOpeamnizyBaTH, mob oaepxatu 50 Tuc. TpH NpUOYTKY, SAKIIO 32
peastizalliro KOXXHOI apu B3yTTs OyJie BBeJeHa T0AAaTKOBA oruiata y po3mipi 50 rpH.
3poOuTH BUCHOBKH BIIHOCHO BIUIUBY CUTYallli Ha (piHAaHCOBY O€3MeKy MiAMPUEMCTBA.

3aBaannsa 3. 3a qaHuMu OajaHCy BCTAHOBHUTU HASBHICTH BJIACHMX OOOPOTHHUX
KOITIiB. BU3HAUWTH BIJIMB YMHHHUKIB HA 3MIHY BJIACHUX OOOPOTHMX KOIITIB Ta
MpoaHaNi3yBaTH JAMHAMIKY 3MIHM IIMX KOIITIB, BUKOPUCTOBYIOYM HaHi Tabm. 9.1.
3poOuTH BUCHOBKH BIJHOCHO BIUIMBY YMHHHUKIB Ha (JiHAHCOBO-€KOHOMIYHY O€3MeKy
MIIITPUEMCTBA.

Tabnuys 9.1
OuiHBaHHS BIVIMBY YHHHHUKIB HA BJACHI 000POTHI KOIITH, THC. TPH
. BigxuimeHus
IToxazauk Ha nouarok poky [Ha kiHenp poxky a6contorae %

BiracHuii kamiTan 23 600 31670 ? ?
JloBrocTpokoBi 30008’ si3anust i (520 310 ? ?
3abe3neYeHHs

'Ycporo ukepen BIacHUX KOMTIB |? ? ? ?
Heo0opoTHI akTHBH 730 24 285 ? ?
HasBHiCTh B1acHUX 000pOTHUX |7 ? ? ?
KOIIITIB

3apnanns S. [IpoBectu (hakTOpHUI aHaNI3 BAJIOBOrO NPHUOYTKY MiANPUEMCTBA
OyIb- SIKMM 13 BIIOMUX BaM cnoco0iB. BUsHaunT Ta oxapakTepusyBaTH NPUYUHH,
SIK1, Ha Balll MOIJIsA, CIPUYUHWIA 3MIHA YHHHHKIB, 110 PO3TJISAIAIOTHCS. 3pOOUTH
BUCHOBKM BIJHOCHO BIUIMBY BHU3HAUYEHUX YWHHHUKIB Ha EKOHOMIUHY Oe3meKy
mignpueMcTBa. J[aHi HaBeneHi B Tabi. 9.2 (THc. TpH).

Tabauys 9.2
Buxinni nani
[1nan, nepepaxoBaHuil
IToxasHUKH [Inan Ha (pakTHyHMHA 00CsT dakt
peanizaiii

Uuctuit moxig 2 865 2878 2 889
Co0iBapTicTh peasizoBaHol 2 682 2781 2782
MPOYKIIIT
Basosuii npu0OyTok ? ? ?

3apnannss 4. 3a gaHuMHu (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI BU3HAYUTH OOOPOTHICTH

000pOTHUX 3ac00iB, a TakKoX I BIUIMB Ha (OpPMYBaHHS BaJIOBOTO NPUOYTKY

MOPIBHSHO 3 MUHYJIUM POKOM. 3pOOWTH BIATOBIIHI BUCHOBKH BITHOCHO (DiHAHCOBOI
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Oesneku mianpueMcTBa. JlomaTtkoBa iHGoOpMaIlisS 3a MUHYJIUN PIK: YUCTUH JOXI]
(Bupyuka) BiJ peamizanii npoaykuii (ToBapi, pooit, mocayr) ckiaas 1 139 632 rpw,
CEePEeMHBbOPIYHI 3AJUIIKA O0OpOTHUX 3aco0iB cTaHoBWiIM 175 328 TpH, BamoBuit
npuOyToK ckiaB 138 456 rpH.

TecToBi 3aBIaHHA

1. o BHyTpimHix 3arpo3 moc/adjeHHs TeXHIKO-TeXHOJOTiYHOI
0e3MeKH HeHAJIeKUTD:
a) Hee()eKTHBHA OpTaHi3allisi BApOOHUYOTO MPOIIECY;
0) HeTOCTaTHBHO KBaJTi(hiKOBaHI MPAI[IBHUKY;
B) po0ieMu 3 MaTepiaJbHUMH PECypcamMu;T) MiABUIICHHS I[iH Ha €HePTOHOCI].

2. Tloka3Hukm, siKi 3aCTOCOBYHOTh B OUIiHII TeXHiKO-TEXHOJIOTiYHOI
CKJIAI0BOIEKOHOMIYHOI 0e3MeKu MiAnpueMCcTBA:
a) poHI0BIIa4a OCHOBHUX 3ac001B, KOE(IIEHT OpaKy;
0) MaTepialoMICTKICTh, (POHI0030POEHICTD MTpalli;
B) IPOIyKTUBHICTH Mpalll, peHTa0EbHICTh aKTUBIB;T") BC1 BIANOBII1 MPaBHUJIbHI.

3. HeraTuBHUIi BIUVINB HA PUHKOBY CKJIAJI0BY €KOHOMIYHOI 0e3NeKu
3AIHCHIOE:
a) 3MEHILEHHS YaCTKU PUHKY, SIKY 3aiiMa€e MiIpUeMCTBO;

0) HenepenOaveHi 3MIHM YMOB B3a€MO/II1 3 MOCTaYaJIbHUKAMU, TOPTOBUMH 1
30yTOBUMU MOCEPETHUKAMHU, CIIOKUBAYAMU;

B) (P13U4HI 1 MOpaJIbHI BIUIMBM Ha KOHKPETHUX OCIO 3 METOIO 3alOISITH
IIKOAYIXHBOMY 370POB’I0 Ta peryTalii;

I') HEMIPOIyMaHl HOPMH BHYTPILIIHBOTO PO3NOPSAIKY, TOCAT0BI MOJIOKEHHS,
THCTPYKIIi1, pO3NOPSIKEHHS, PILIEHHS TPYJOBOTO KOJIEKTUBY.

4, IToka3HUK 3aXUIIEHOCTI MailHA MiANMPUEMCTBA A€ MOKJIMBICTD

BH3HAYMTHPIBEHb:
a) iHaHCOBOI O€3MeKy; 0) iHpopMalIiifHOT OE3IeKH;
B) CHJIOBOI O€3IeKH; r) iHTep(deiicHOI Oe3neKu.

5. HeraruBHHMIi BIUIUB HA MOJITHUKO-TPABOBY CKJIAJ0BY €KOHOMiYHOI
0e3neKu3AiiCHIOE:
a) HEBIAMOBIAHICTh KBaJI(PiKaLlii MPaIBHUKIB BUMOTAM JI0 HUX;
0) 3HM)KEHHS JIIKBIAHOCTI Ta A1JIOBOT aKTUBHOCTI MIAIPUEMCTBA;
B) Ziii, CIPSIMOBaH1 Ha 3HWYKEHHS TEXHOJOTTYHOTO MOTEHLIATY MiINPUEMCTBA;
') HEIOCTATHS ITPaBOBa 3aXUIIEHICTh IHTEPECIB MIAMPUEMCTBA B IOTOBIPHiHN Ta
THIIAIIOBIN TOKYMEHTAITI].

6. 3abe3neueHHs Gpi3u4HOI Oe3MeKH NPaNiBHUKIB MiIMPUEMCTBA Ta
30epe:KeHHAMOro MaifHa — 1e:
a) TOJIITUKO-TIPaBOBa CKJ1a/10Ba;0) CUJIOBA CKJIA0Ba;
B) iHOpMalliiiHa CKIa/I0Ba;  T) TEXHIKO-TEXHOJOTrIYHA CKJIa/10Ba.
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7. Tloka3HMKMH, AIKi 32CTOCOBYIOTH B OIliHIII iIHTEJIEKTYaJIbHO-KaPOBOL
CKJIAJI0BOIeKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANnpHEMCTBA:
a) Koe(ilieHT 3aXUIIEHOCT] MaliHa MAMPUEMCTBA, KOS(IIIEHT MIBUAKOT
JKBITHOCTI;0) MaTepiaIoMiCTKICTh, (hOHA0030POEHICTH MpaIli;
B) KoediIieHT 3HOCY, Koe(ilieHT iHpopMaIiitHoi 030pO€HOCTI;T") MpaBUIbHA
BIJIMTOBI/Ib BIICYTHAI.

8. HeraTuBHHWii BIJIMB HA IHTeJIEKTYaJIbHO-KAIPOBY CKJIAA0BY
€KOHOMIYHOIOe3NeKH 3AIHCHIOC:
a) MiIBUILICHHS KPEIUTOPCHKOI Ta 1e01TOPChKOI 3a00proBaHOCTI,
0) 3BUIbHEHHS MIPOBITHUX BUCOKOKBaJII(DIKOBAHUX MPAIliBHUKIB;
B) MOpaJIbHE CTapiHHS BUKOPUCTOBYBAaHUX TEXHOJIOTIH;
T') HaJAMIpHI BTpYYaHHs JIep>KaBU y CIIPaBH IISTILHOCTI MAIPUEMCTBA.

9. Iloka3HukM, sIKi 32CTOCOBYIOTH B OLiHII (iHAHCOBOI CKJIA/10BOI
€KOHOMIYHOI0e3NeKH MiANpPHueEMCTBA:
a) Koe(PIIe€HT MBUIKOT JTIKBIAHOCTI, KOe(DIliEHT 0OOPOTHOCTI BJIACHOTO KamiTaly;
0) koedimieHT PiHAHCOBOT HE3ATIEHKHOCTI, PEHTA0ETBHICTh MTPOTYKIIii;
B) KO€IIIIEHT 3araibHOI JIKBIAHOCTI, KOE(DIIIEHT 000POTHOCTI 00OPOTHUX AKTHUBIB;

T') BC1 BIAMOBII1 MPaBUIIbHI.

10. Iloka3HuUK, IKMi He 32CTOCOBYIOTH B OLIiHIII PHMHKOBOI CKJIa10BOL
€KOHOMIYHOI 0e3leKH MiANPUEMCTBA:
a) yacTKa MIJIPUEMCTBA HA PUHKY;
0) xKoe(IlEHT 3aXUIIEHOCTI TEPCOHATY MIANMPUEMCTBA;
B) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MPOAYKIII;
I') TEMI NPUPOCTY PUHKOBOI YACTKH IMiIPUEMCTBA.

IpakTnune 3anarTsa Ne 10

Tema 10. @opmyBaHHs Ta peaJidallisi cTpaTerii eKOHOMIYHOI Oe31eKH
MiINMPUEMCTBA HA0CHOBI 00/1iKOBO-aHAJITHYHOIO 320€3MeYeHHS

3QKpINJIeHHs. ~ mMeopemuyHo20  mamepiany, 3 SCY8AHHS — CYMHOCHII
cmpamezii  eKOHOMIYHOI  Oe3neku  NIONPUEMCMBA,  BU3HAYEHHS.
nocnioosnocmi ghopmysanus ma peanizayii cmpamezii eKOHOMIYHOTL
be3nexu

Mema:

MeToanuHi BKa3iBKHU 10 NPOBeIeHHS MPAKTUYHOI0 3aHATTS
[IpoBemeHHS MPAKTUYHOTO 3aHATTS Iepeadoavac:

1.  OronomieHHs TEMU Ta METHU 3aHATTS, BCTAHOBIICHHS JIOTIYHOTO 3B A3KY 3
BUBYCHUM HaBYAJIbHUM MaTEpiaJiOM.

2.  OOroBopeHHs MPOOJIEMHUX TUTAHb.

3. Po3B’s3yBaHHS NPAKTUYHUX 3aBJaHb, (GOPMYBAHHS y CTYACHTIB
3araJilbHUX TacIellaIbHUX KOMIIETCHTHOCTEH.

4, BukoHaHHS TECTOBHUX 3aBIaHb.

5. IligBeneHHs MiACYMKIB MIPAKTUYHOIO 3aHSTTS.
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IuTanus 1J1s1 00roBOpeHHst

. CyTHICTB cTpaTerii eKOHOMIYHOI O€3MeKH IMiAMPUEMCTBA Ta 1i BUJIH.

. [TocaimoBHICTh POpMyBaHHS CTpaTerii EKOHOMIYHOI OE3MEKHU MiANPHUEMCTRA.

. HaGip cTparteriit ekoHOMIYHOT O€3MEeKHU MIANPHUEMCTRA.

. MexaHi3M peanizallii cTpaTerii eKOHOMIYHOT OE3MEeKH.

. MoHiTOpHUHT pearizaliii cTparerii eKoHOMIYHO1 O€3MeKH.

. besnepepBHe HaBUaHHS TEepCOHATY B IpoOIlECi peaiizallii crparerii
E€KOHOMIYHO10€3IeKH.

OOk wWDNERE

IIpakTHyHi 3aBAaHHS

3apaannsa 1. Ha ocHoBi 00:11K0BO1 1H(MDOpMaILii MiAIPUEMCTBA, HABEJACHOT B
tabu. 10.1, npoananizyBaTu YMHHUKA (POpMYBaHHS BaJIOBOTO MpUOYTKY. 3poOuUTu
BHCHOBKHM BIJTHOCHO BILIUBY BU3HAUCHUX YMHHUKIB HA €KOHOMIUHY OC3IEeKy
H1IPUEMCTRA.

Tabnuysa 10.1
DaKTOPHUH aHAJII3 BAJIOBOI0 MPUOYTKY

3a mIa"om,
IToxazauk [Lman IEpEPaXOBaHUM Ha 3BIT Bigxunenus
(aKTUYIHUI BUITYCK
Uwuctuii noxia (Bupyuka) Bij 7 400 7 280 7 380 ?
peastizarii mpoaykKuii, THC. TPH
Co0iBapTiCTh peai3oBaHOl 6120 6 005 6130 ?
MPOIYKIIii, TUC. TPH
Co0iBapTicTh peali3oBaHoOi ? ? ? ?
MPOTYKITT
Ha 1 rpH peanizoBaHOI MPOAYKIII,
KON
BasnoBuit npudyToK, THUC. IPH ? ? ? ?
Banoswuii npubyTok Ha 1 rpH ? ? ? ?
[peai30BaHOil MPOIYKIIii, KOII.
301bIIIeHHS (3MEHIIIEHHSI) BAJIOBOTO ? ? ? ?
npubyTKY, 30KpemMa il yepes 3MiHU:
o0csry peanizarii npoyKiii ? ? ? ?
co01BapTOCTI peaii3oBaHOl ? ? ? ?
MPOYKIIi1
CTPYKTYpHU IPOAYKIIii ? ? ? ?
[[iH Ha MIPOIYKIIIIO ? ? ? ?

3apnannss 2. Ha ocHOBI [1arHOCTHKM (PIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA
(mMANpUEMCTBO, i€ Mpalioe€ CTYJEHT a00 MPOXOAMB MPAKTUKY) BHU3HAUYTE TPHU
HaNOUIbII MPOOJIEMHI 30HU AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3alPONOHYHTE PIlICHHS
111010 TTOKpaIeHHs (DI HAaHCOBO1 OE3MEKN 0OPAHOTO MIiAMTPUEMCTBA.

3aBnanns 3. Ha ocHoBi iH(bopMarii npo mianpueMCTBO (MIAMPUEMCTBO, €
MpaIfoe CTyAeHT ab0 TPOXOJWB TMPAKTUKY) BU3HAUTE TPU KIIOUOBI OOJKOBO-
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aQHAJIITUYHI 1HIUKATOpHU, SKI BigoOpaxaroTh HaWBa)IuBiml chepu diSTILHOCTI
00paHoro MmiAMPUEMCTBA 1 SIK1 MO’KHA BUKOPUCTOBYBATH K KPUTEP1i yIPaBIiHHS HOTO
€KOHOMIYHOI00E3MEKOIO.

3aBnanns 4. Ha ocHOBI aHamizy NOKa3HHUKIB NPUOYTKOBOCTI Ta MALIOBOI
AKTUBHOCTI 0OpaHOTO MiAMPUEMCTBA BU3HAUTE 3arPO3H B I1iil cdepi Ta 3anporoHyiTe
moHaiiMeHIe 3 pilleHHs 010 MOKPAIIeHHs PiBHSI HOT0 eKOHOMIYHOT Oe3MeKH.

TecToBi 3aBIaHHA

1. Jlii, mo He HajJeXaThb [0 BHKOHABYOI0 eTaly BIPOBAIKEHHS
MeXaHi3My peaJizauii crparerii eKOHOMIYHOI 0e3NeKu:

a) MPOBEJICHHSI MOHITOPUHTY peaji3allii cTpaTerii eKOHOMIYHOI OEe3MEKH;

0) ollIHKa Ta HIBEJIIFOBAaHHS PU3UKIB Y MPOIIEC] peai3allii cTpaTerii eKOHOMIYHO1
Oe3IIeKH;

B) IPOBEJCHHS ONUTYBaHHS MEPCOHATY JJIi BU3HAYCHHS MOTHBALIHUX
(akTOpiB Ta po3poOKa HA OCHOBI MOTO PE3yNbTAaTIB CUCTEMU MOTHBALIi IEPCOHATY
JUTSL YCIIIIHOT peasti3allii CTparTerii;

I') IPOBEACHHSI MOHITOPUHTY BIUIMBY YWHHHKIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHbOTOCEPETOBUII TISIILHOCTI MIAMPUEMCTBA.

2. CykynHicTh 3arajibHoi Ta (P)YHKIiOHAJIbHMX CTpaTeriii eKOHOMiYHOI
0e3nexu, siki PopMyIOTHCS VISl KOKHOTO MiIMPUEMCTBA 3 METOI0 3a0e31edeHHs
HOro eKOHOMi4YHOI 0e3nmeKHu, — 1e:

a) peaJizailisi cTpaTerii eKOHOMIYHOI OE3MeKH;

0) Habip cTpareriii eKOHOMIYHOI O€3IeKH;

B) MOHITOPHUHT peaji3allii cTpaTerii EKOHOMIYHOI Oe3MeKu;
I') KOMIUIEKC CTpaTeriii EKOHOMIYHOI O€3MeKu.

3. IlpunHuunm, HA AKUX 0a3yeThbesi MOOYI0BA MeXaHi3My peadizaiii
CTPaTeriieKOHOMIYHOI Oe3MeKn:

a) BIIMOBIIHOCTI OpraHi3amiifHOi CTPYKTYpPH MIAMPUEMCTBA BUMOTaM
MeXaHI3Mypeai3allii cTpaTerii;

0) 6e3repepBHOTO BAOCKOHAJIEHHS MPOIIECY peallizallii cTparterii;

B) CUCTEMATHYHOTO i PETYJISIPHOTO HABYAHHSI MIEPCOHATY Ta BUKOPUCTAHHS
MOTHUBAIIIMHUX 3aXOIIB JiJisl 3a0€311€UCeHHS] BUKOHAHHS MEXaHI13MY;

T') BC1 BIJIMOB1I1 IPaBUJIbHI.

4. be3nepepBHuii mpouec 300py, o0poOku il aHaJizy iHdopmamii npo
nepedir peaJjisaunii crparterii, aHaJi3 BiAXWIeHb Yy peaJizamii crparerii Ta iIx
NPUYUH, PO3PO0JICHHS POrPaM il HA HIBEJIOBAHHS HEraTUBHHUX BiIXHJICHb -
ue:

a) MOHITOPHHT BIUIMBY YMHHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;
0) MOHITOPUHT peai3allii cTpaTerii eKOHOMIYHOI Oe3MeKy;

B) MOHITOPUHT BIUIMBY YMHHUKIB BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHINA;
T') MpaBUJIbHA BIAMOBIAbL BIICYTHS.
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5. IlpuHuun MOHITOPMHIY peaJjizamii cTparterii eKOHOMIi4YHOI Oe3meKkH,
CYTHICTh SIKOTI'O IOJIATA€ B TOMY, III0 MOHITOPHUHT MOBUHEH Nepe0yBaTH B TiCHIM
B3a€MOJII 3 yciMa eJleMeHTaMu MeXaHi3My peaJizanii crparerii:

a) NpUHIKIN e()EeKTUBHOCTI; 0) MPUHIIMIT IHTETPOBAHOCTI;
B) IPUHIINI O€3MEPEPBHOCTI;  T') MPUHITUAIT HAYKOBOT OOTPYHTOBAHOCTI.

6. OOrpyHToBaHa cucTeMa NMOCITiAOBHUX Jiii i 3aX0/1iB, OPIEHTOBAaHUX Ha
JOCSITHEHHSI TIOCTABJIEHOI MeTH, CIOCi0 JO0CATrHEeHHsI BCTAHOBJIEHHX IiJIeH
3a0e3MeYeHHs] eKOHOMIYHOI 0e3MeKH 3 YPaXyBaHHAM TeH/AeHIIil 3MiHM Ti piBHS —
ue:

a) cTparterisi KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA;
0) cTparerist pO3BUTKY MIiANPUEMCTBA;

B) CTpATeTiss EKOHOMIYHOT O€3MEeKH IMiIMPUEMCTBA;

') KOPIIOpaTUBHA CTPATETis MiANPUEMCTBA.

7. daxkropu, 0 BIJMBAIOTH HA ()OPMYBaHHSI cTpaTerii eKOHOMiYHOL
0e3neKumiAnpueEMCTBA:
a) pIB€Hb €EKOHOMIYHO1 O€31eKH MIIPUEMCTBA;
0) HasBHI MO>KJIMBOCTI HIAMPUEMCTBA CTOCOBHO 3a0€3IMEUYEHHS Ta MiATPUMAHHS
HEOOX1THOTO PiBHS €KOHOMIYHOT OC3IEeKH;
B) aKTHBHA Y4acTh NIepcoHany y (OpMyBaHHI Ta peaiizallii cTpaTerii;
I') BC1 BIIMOBIA1 TPaBUJIbHI.

8. Bua crparerii ekoHOMIYHOI 0e3MeKU MANMPUEMCTBA, AKA MOKJIMKAHA
3a0e31me4yBaTi YTPUMAHHA BUCOKOI0 PiBHS €KOHOMIYHOI 0€311eKH Ta CTBOPEHHS
HOBMX IIepPeIyMOB il 3MillTHCHHS

a) cTparteris 30epeeHHs] EKOHOMIYHO1 O€3MEeKU Ta HIBEIIOBAHHS HETaTUBHUX
YUHHHKIB;

0) cTparterisi 3MILIHEHHS] €KOHOMIYHO1 O€3IeKH Ta IHTEHCU(IKaLlii 3yCHIb Ha
00ME)KEHHS BIUTMBY HETaTUBHUX YMHHUKIB;

B) CTpaTeris BIIHOBJICHHS €EKOHOMIYHOI O0€3IeKH Ta JIIKBiAaIlii HaciIKiB
BILJIUBY HETATUBHUX YNHHUKIB;

I') 3aXMCHA CTpaTerisl.

9. OcHoBHi 3aB1aHHs 0e3MepepBHOI0 HABYAHHSI MEPCOHAJIY B mpolleci

peanizauniicTparerii eKOHOMIYHOI 0e3MeKH:

a) COpUSIHHS €(PEeKTUBHOMY BUKOHAHHIO TIOCTABJICHUX 3aBJlaHb, TOCSTHEHHS
3aIUTaHOBAHUX CTPATETTYHUX ITiICH;

0) Ha/aroKCHHS JOSUTbHUX B3aEMUH MK ITpalliBHUKAMU ITiAMPUEMCTBA, 110
CHpUATUME IXHIH 371aroaxeHi poOoTi B polieci peatizalii cTpaTerii;

B) CHPUSHHS PO3BUTKY TBOPUOTO MOTEHIIATy KOXKHOTO MpalliBHUKA;

I') BC1 BIANOBIA1 MPaBUJIbHI.

10. Crparerii, fiki 3a0e31e4yOTh CTPaTerivYHO-OPiEHTOBAHI HANIPSIMU
AOCATHEHHS LiJiell eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANpPpUeEMCTBA:
a) cTpareris ¢piHaHCOBOI Oe3IeKH; 0) cTparerist TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOT OC3IeKH;
B) cTpaTteris iHpopMarliitHoi Oe3neKu; T') BC1 BIIMOBIA1 IPaBUJIbHI.
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