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OCOBJIMBOCTI YITIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIITPOMOKHICTIO
IHIAITPUEMCTB COEPU ITOCIIYT

[TiampreEMCTBO € OCHOBHOIO JIAHKOIO BCI€I €KOHOMIKH, a TaKOX PYIIIIMHOO
CWJIOI y CTBOPEHHI HEOOXIIHUX CYCIUIBCTBY MPOAYKTIB 1 HaJaHHI HEOOX1ITHHUX
nociyr. Y CydacHHMX EKOHOMIYHMX YMOBax, fAKl mependadaroTb CaMOCTIHHICTb
MIJAMPUEMCTB, W00 BHUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOI ISNIBHOCTI, OUIBIIICTh 13 HHUX
CTHKAIOTHCA 3 MPOOJIEMOI0 3a0€31eUeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 3 OJJHOTO OOKY,
OpIEHTYBATHUCS HA 3MIHM 30BHIIIHBOTO cepeoBHUIAa (YHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA,
a 3 1HIIOro OOKY, MOCTIMHO MIJBUIIYBAaTH €()EKTUBHICTh 1 BJOCKOHAIIIOBATH IPOIIEC
YIPABIIHHS CBOEK) EKOHOMIYHOIO JISUIBHICTIO.

B nmanuit vac cdepa mociayr mpoHusye Bci chepu ekoHomiku. CydacHi
TEHJICHIIIi PO3BUTKY Y CBITI CBII4YaTh MPO MPUCKOPEHHS TEMIIIB 3POCTaHHS CchepH
MOCJIYT Ta MOCTYNOBE NEPEeBaKaHHs CIIOKUBAHHS MOCIYT HaJl CIIOXKUBAHHSIM TOBApIB,
1110 MoTpedye 0COOIMBOI yBaru J0 Mi€l TisSIbHOCTI.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA - BIJIHOCHA XapaKTEPUCTUKA, IO
BHUpaXa€ BIAMIHHOCTI PO3BUTKY JAHOTO MIANPUEMCTBA Bl PO3BUTKY HIANPHEMCTB -
KOHKYPEHTIB 3a CTYNEHEM 3aJ0BOJICHHSA MOTPeO Jtojel HWOro MpOoayKIi€r Ta 3a
e(EeKTUBHICTIO BUPOOHMYOI AisIbHOCTI. KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA
XapaKTepu3ye MOXIIMBOCTI Ta JUHAMIKy HOro ajanTtaiii a0 yMOB PHUHKOBOI
KOHKYpeHItii [2].

VYrpaBniHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TIOJIATA€ Y BUKOPUCTAHHI METOMIB

OTpUMaHHS Ta 30epekeHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar, 1o 3a0e3neuyioTh e()EeKTUBHE
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GyHKIIOHYBaHHST Ta pO3BUTOK migmpuemcta [4]. Ll AisutbHICTB  CTOCYETHCA
MPAKTUYHO BCIX TMOBCSKIEHHUX O13HEC-TIPOIIECIB MIAMPUEMCTBA CEepHu MOCTYT.
BonHouac, eheKTUBHICTh yOpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TINPHEMCTBA
HEMOXJIMBa 0e3 ypaxyBaHHS cpepu TiSIIBHOCTI. Y JaHOMY BUIIAQJKY PO3TIISIA€THCS
npoOjieMa yIpaBJiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANMPUEMCTB c(epr TOCIyT.
[Tocimyru exkoHOMIYHE BIJHOIIECHHS, IO BUHUKAE 3 TMPUBOJY pe3yJbTaTIB Mpalli,
IO CTBOPIOE CHOXKMUBYY BAapTICTh, SKa MPOSBISIETbCA Y GOPMI KOPUCHOI Ail TOBApY
(peui) abo camoi IISUIBHOCTI ISl 3aJI0BOJICHHS KOHKPETHHMX, PO3YMHHUX IOTpeO
moaunau [1].

OcoOJuBICTIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTB cepu TOCIyr €
MOKJIMBICTh BIUIMBAaTH Ha SAKICTh MOCITYTH, TOOTO 3abe3redyyBaTH ii KepyBaHHS.
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MIANPUEMCTB cdepu Mocayr — IIe
YIPaBIIiHHS X KOHKYPEHTHUMU MepeBaraMyu Ha PUHKY, PE3yJIbTaTOM SIKOTO € Kpalla
MO3UIIISI TIOPIBHSIHO 3 KOHKYpPEHTaMU Ta CTallIbHE CTAHOBHUIIE MIJIPUEMCTBA 32
pPaxyHOK OTPUMAaHHS JOCTaTHHOTO MPUOYTKY, 1110 A03BOJISIE po3BUBATHCH [ 3].

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB Yy cdepl MOCIyr Mae
B11I0yBaTUCS HE TUIBKH B KOPOTKOCTPOKOBIM NEPCHEKTHBI (TaKTHUYHE YIPaBIIHHSA),
aje 1 B JIOBTOCTPOKOBIM TMepCIeKTHBl (CTpareriyHe yrpasiiHHg). OnepaTuBHI 1
TaKTUYHI 1Tl yIPaBIiHHS OYIyTh JOCSITaTUCS B KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCHEKTHBI, a
CTpaTeriyHa B JIOBFOCTPOKOBINA. Posrisgaroun JisfIbHICTh MIANPUEMCTB chepu
MOCJIYT, CJIJI 3a3HAYMTH, 10 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh TIOCITYTH 3a0€3MeUy€eThCsl Ha
TaKTUYHOMY — CTaOLIbHUM (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHMM CTAHOBHIIIEM IMIANPUEMCTBA, a
Ha CTPATEryHOMY — IHBECTULIIMHOO NMPUBAOIUBICTIO MOCTYTH.

EdexTuBHICTh yNpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiMPUEMCTB chepH
MOCITYT BUMara€ BUKOHAHHS TMEBHMX BHMOT, IO TIPEI SBISIOTHCSA 1O IMiAMPUEMCTB
naHoi cpepm, 30kpema 3ade3nedeHHs OpraHizaiiHo-eKOHOMIYHOT MOJIeI TisIbHOCTI
MIINPUEMCTBA Ta METOMIB OINIHKM €()EKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKHUX pillieHb. Bxix
CUCTEMH  YOpPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO  MIANPUEMCTB  MOCTYT

MPEICTABICHUM PI3HUMHU pecypcamu ((piHAHCOBUMHU, TPYJOBUMH, MaTEpiaIbHUMH,
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iHbOopMalIiHUMH, OpraHi3aliiHUMHU), BUMOTaMU 3aMOBHHKIB, 3aKOHOJIAaBCTBOM Y
raisysi AisUIbHOCTI.

TexHoyoriss ynpaBaiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TMIANPHEMCTB chepu
MOCIYyT SBIIIE COOOI0 pallioHaJIbHYy ¥ JIOTIYHY TIOCHTIJIOBHICTh MPHHHSATHX
YOPaBIIHCHKUX pIlIeHb 1 3A1HCHIOBaHUX 1. ba3yrouuch Ha Iili TEXHOJOTI],
HIIIPUEMCTBO MOXKE€ BHOYJAOBYBaTH OOIPYHTOBAHI MPOTHO3W MOKJIMBHX 3MiH
MOTUTY Ha TOCIYTH, BHOCUTH YyTOYHEHHS MPU BUOOP1 KOHKPETHUX CTPATETIH y CBOIO
NOTOYHY JiSJIBHICTh Ta BUPINIYBAaTH MPAKTUYHO 3aBIaHHS 3 YIPABIIHHA CBOEIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO.

[Ti7BUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTB C(EepH MOCIYT HE MOXKE
OyTH JOCSTHYTO BHUIAJKOBUM YWHOM, JJII LIOTO IMOTpiOHA 100pe OoOIpyHTOBaHA
cucteMa 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. YTIPABIIHHS KOHKYPEHIIEID Ma€e
0a3zyBaTUCS Ha CTpATEriyHOMY MIJAXOJl, SKHM peami3yeTbCcsl Yepe3 MeEXaHi3M
ynpasiiHHs. J[o ocobauBoCTEN yrpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB
chepu MOCIYr MOXKHA BITHECTH BU3HAYCHHS CHENU(BIYHUX OCOOJMBOCTEN MOCIYTH,
K1 3a0e3NedyroTh OTPUMAaHHS HEOOXIJHOTO KIHIIEBOIO pE3yibTaTy 0e3 SKOTo
JOCSITTH 0aKaHOTO PE3yJbTATy CBOEI AISTILHOCTI B CY4aCHUX PUHKOBUX YMOBax Oymy
HE MOKJIMBO.

st Toro, mo0O KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPHUEMCTBA Yy cdepi MOCIyr
J0CsTiia MAaKCUMaIbHUX MOKA3HUKIB HA PUHKY, HEOOX1JHO, 00 MpaBuiia 1 METOAM,
0 0T Ha MIANPUEMCTBI OyiaM YHI(pIKOBaHI 1 BUKOPUCTOBYBAJIMCS BCIMa
CIIBpOOITHUKAMHU, SIKI MpaloTh 3 kiieHTamu [4]. [lopsa 3 mum, BapTO BIAMITUTH
MO BIUIMB, HA YNPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAIPHEMCTB chepr mocayr
CYKYIHOCTI CHCTEMOYTBOPIOIOUMX €JIEMEHTIB, 4Yepe3 CYKYIHICTb Y3TO/KEHHX
3aXO/IB Ta IHCTPYMEHTIB, HEOOXIMHMX misi iXx peamizauii. [Ipouec ynpaBmiHHS
KOHKYPEHTHUMH TIEpeBaramMy IMOCIyT € OJTHAM 13 acIleKTiB KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
MIAMPUEMCTBA, [0 BHMara€ CTBOPEHHS a0o0 aKTUBi3alii OpraHi3amiiHuX

MO>KJIMBOCTEN Ta YNPABIIHCHKUX KOMIETEHITIH.
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3 OrJIsi Ay Ha CHeu(IYHICTD chepu HOCITyT yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TAKUX MiIMPUEMCTB, Nepeadadae po3MupeHHs QyHKIini
yIpaBJIiHHS HEl:

- 3a0e3medyeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  TOCHYr, 1o  mepeadadae
YIPaBIIIHHS SIKICTIO, KOHTPOJIb 3a MPOIECOM HAJIaHHS MOCIYT, 3MIITHEHHSI PUHKOBUX
MO3HUIIIH, TOCTIKEHHS MEPCIEKTUBHUX PUHKIB 30yTY;

- 3a0e3neuyeHHs BIUTUBY MOJITUKU YIPABIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha
yOpaBIiHHS [MANPUEMCTBOM, 30Kpema, Mpu peanizamii (yHKIIH Takux, SK
TJIaHyBaHHS, MOTHBAITiSI, KOHTPOJIb, OOJIK;

- MIANOPSAKYBAaHHS LUISAM YHOPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Ha BCIX
eTamnax peaiizalii Mociayr Ha MiAMPUEMCTBI.

OTxe 3 BUIIE BHUKJIAJEHOTO MOKHa 3pPOOUTH BHUCHOBOK, IO OCOOJIUBICTH
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIHPOMOJKHICTIO MIANPUEMCTB CEpH MOCIYr MOJIATaE B
CYKYIMHOCTI TPHUHIMIIB CHCTEMHOCTi, IIUIbOBIM CIPSIMOBAHOCTI, ypaxyBaHHS
creuudiku chepu mocayr, iHGOPMAIIHHOTO 3a0€3MeUCHHS], BAKOPUCTAHHS CYy4aCHUX
TEXHOJIOTIM Ta 1HCTPYMEHTIB, KOMIUIEKCHOI OIiHku ¢aktopiB. IlpiopureTtamu
VIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MHIANPUEMCTB c(epu MOCIYr Ma€ CTaTH
3a0€3Me4YeHHs BIAMOBIIHOCTI KUTbKICHO-SIKICHUX TOKAa3HUKIB BUPOOHUIITBA TOCIYT
PUHKOBHMM OYiKYBaHHSIM, a TaKOXX CTPATET1YHUM IIUIAM MIANPUEMCTBA 3 TOYKHU 30PpYy
30epeKEeHHS] IPUCYTHOCTI HA PUHKY 200 3MILHEHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIH.
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