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CYTHICTD TA OCOBJIMUBOCTI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
mIANPUEMCTB

Po3BuToK raiy3eii E€KOHOMIKM B yMOBax IIOCHJICHHS KOHKYpEHIIl Ta
riio0ani3anli pUHKIB CIOPHSIE 3pOCTAHHIO POJII CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS Cy0'€KTaMu
rocrofapoBaHHd B BUPOOHUUTBI KpaiHu. lle BU3Hauae HEOOXITHICTh MOUIYKY
CYy4aCHOI0 €KOHOMIYHOK HayKOK HOBUX METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB CTPAaTETIYHOIO
YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HIANPUEMCTB.

3aTHICTh TOCIOAAPIOIOUUX CYO’€KTIB BECTH KOHKYPEHTHE CYNEPHHIITBO 3
IHIIMMU BUPOOHUKAaMHU B MEKax PUHKOBOTO IMPOCTOpPY BHU3Hauae Oas3uc Kareropii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh. [CHYIOUMiI1 B pUHKOBI €KOHOMILI Oe3nepepBHUIA TTPOLIEC
CYCIUIBHOTO BIJITBOPEHHS HEMOJIMBHUMA 0€3 MIANPUEMCTB SIK (yHIaMEHTAIbHUX
Cy0’€KTIB KOHKYpPEHIIl, SKI SIBJISIOTH COOOI0 AaKTUBHY CTOPOHY KOHKYPEHTHHX
BIJIHOCMH. 3 IHIIOTO OOKY BIJHOCHMHM MK Cy0 €KTamMu T030aBlieHl OYJb-SIKOTO
3MICTY, SIKIIIO BOHU HE TIOB’sI3aHI 3 MPOAYKTUBHUMHU CHJIaMH eKoHOMikH. CorriaabHo-
€KOHOMIYHMM CHCTEMaM pI3HOTO PIBHSA KOHKYPEHI[I B PHUHKOBIM €KOHOMILI
npuTaMaHHa OaratopiBHEBA i€papXis, siKa CKIATAEThCSA: 00 €KTIB MIKPO,- ME30- Ta
MakpopiBHA. J[0 HUX MOXEMO BIIHECTH BIJIOKPEMJIEHI T'OCHMOAAPCHKI OJMHUII, IX
00’eAHaHHS 1 CTPYKTYPH PI3HOTO PIBHS IHTEIPOBAHOCTI, Cy0’€KTU YIPABIIHHS SKHX
MalTh MPAaBO MPHUIMATH Ta peaji3oByBaTH CAMOCTIWHI yMpaBIIHCHKI DPIIICHHS, a
TaKOXX perioHu, Aepxkana [1].

b. 36apchkuii 3a3Havae, MmO 00’€KTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, PO3MOIiICHI
1EpapXiyHO TaKMM YHWHOM: Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOMY TOBapl IPYHTYETHCS

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh ~ MIJANPUEMCTBA,  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh  Taly3i



80

(GOpMyIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHI MIANPUEMCTBA, AKI (YHKIIOHYIOTH y JaHId
rainysi, a8 KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTb KpaiHu (POPMYETHCS 3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHIX
rajgy3eu [2]. 3 el MMO3HIIT IT1JIKPECITIOETHCS IPOBiTHA POJIb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TOBapy SIK HAaWHIKYOrO JIAHIIora B lepapxii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTEH 1 KOHIIEHTPYIOTh yBary came Ha 3a0e3leuyeHH1
OCTaHHBOI, OOTPYHTOBYIOTH 1I€ THM, IO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh TOBapYy IacCTh
3MOTy 3a0€3MeUnuTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Ha BUIIMX PiBHAX. [IpoTunexHoro €
TOYKA 30py JOCIITHHUKIB JUIs SKUX «0a30BUM PIBHEM € KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh
MIIITPUEMCTBA, SKa BKIIFOYAE JI0 CBOTO CKJIaAy KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD MPOTYKIIIi.
TakuM YMHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI BUPOOHUKH B 3MO31 HE TUIBKHA BHUITYCKAaTH
IOPOAYKIIIO, SKa 3a CBOIMHU CIIOKMBUMMHU TapaMeTpaMH IEpeBEpIIye KOHKYPYIOul
TOBapW, aje W TMPOTHCTOATH KOHKYPEHTaM BHYTPIIIHBOIO 1 30BHIIIHBOIO
cepenoBuilia. KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIII B I[bOMY BHIAJIKy BioOpakae
TaKTUYHY MOKJIMBICTh Cy0’€KTa KOHKYPYBAaTH B KOHKPETHUN NMPOMIXKOK dacy» [1].
OT1xe, MK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO HMIANPUEMCTBA 1 TOBAPY ICHYE IaNEKTHYHUN
B32€EMO3B 130K 1 €JIHICTb, IO 3aCBIAYYE HEOOXITHY YMOBY MIIHUX KOHKYPEHTHHUX
MO3ULIN MIANPUEMCTBA — KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBApY, Ka BOJAHOYAC BUCTYTAE
1 IK HaCJ1JIOK BUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

A. Tanpunnchkuit Ta B. ['eenb po3risgaroTe KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTD «...5K
CTYIiHb BIJNOBIAHOCTI KOHKPETHOTO TOBAapYy B JaHMM MOMEHT 4Yacy BHMOraM
00paHOT0 PHHKY 3 CEKOHOMIYHMX, CKOJIOTIYHUX 1 IHIIMX XapaKTepucTuk» [1].
IlepeBarorw Takoro migxoay € HOro AMHAMIYHICTh, TOOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh
TOBapy aHAII3YETHCS 1 OLIHIOETHCS AK JMHAMIYHA (QYHKLIS B IEBHOMY (PIKCOBAaHOMY
4acOBOMY 1HTEpBaJi.

3a BusHaueHHAM 3. lllepmiHbOBa, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA —
e «piBEHb MOro KOMMETEHIi BIAHOCHO IHIIMX MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y
HAKOMWYEHHI Ta BUKOPUCTAHHI BUPOOHUYOTO MOTEHIIATy TIEBHOI CIPSIMOBAHOCTI, a
TaK0XX MOr0 OKpEeMHUX CKJIAJOBUX: TEXHOJIOT1I, pecypciB, MEHEPKMEHTY (0COOJIMBO —
CTPATEriuHOro IMJIaHyBaHHs ), HABUYOK 1 3HAHb MIEPCOHAIY, 1110 3HAXOIUTh BUPAKEHHS

B TaKUX pe3yJIbTaTUBHUX TIOKa3HMKAX, K SKICTh NPOAYKIIi, MPUOYTKOBICTH,
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OPOAYKTUBHICTH TOIo» [3, c. 59]. H. boTBiHa BH3HAYa€e KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTD
K KOHIIGHTPOBAHUW BHpa3 CYKYITHOCTI MOXIJIMBOCTEH MiJNPUEMCTBA Ta PE3EPBIB
BUPOOJISITH ¥ peajizoByBaTH Ha PUHKY SKICHY CLIbCHKOTOCIOJAPCHKY IMPOMYKIIIIO
(pecypcHOro moTeHmiany, cremiam3aiii Ta guBepcudikaiiii BApOOHUIITBA, IHHOBAITIH,
opraHizamii Ta ympaBmiHHs) [4, c. 4]. C. MouepHuii po3yMmie TmiJ
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO «...3JJaTHICTh paloBaTu npuOyTKOBO,
BUKOPHUCTOBYIOUHM BCl HasiBHI (paKTOPHM BUPOOHMIITBA 1 BUPOOIATH MPOIYKIUIO 32
MEBHUMHU TTapaMeTpaMHM Kpally, Hi’k MPOAYKIlisl KOHKYPEHTIB» [5, c. 164].

[lin ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO  MIANPUEMCTBA  TAaKOXK  PO3YMIETHCS
«MOXIJIMBICTh OTPUMAaHHS MEBHUX KOHKYPEHTHHX IEpeBar, SKMX MOXHa JOOUTHCS 3a
paxyHOK JIOCSITHEHb HAyKOBO-TEXHIYHOIO Iporpecy Ta iHHoBamii». I'. A3oes, A.
YelleHKOB pO3MIISIal0Th KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh (PIpMHU SIK i «...MOXIIUBICTh
€(pEeKTUBHO pO3NOPSAIKATUCA BJIACHUMU I 3allydeHUMH pecypcaMu B yMOBax
KOHKYpPEHTHOTO puHKy». B. 30apcpkuii, M. MiceBudy nal0Th Take BH3HAUYCHHS:
«...KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTBA 116 KOMIUIEKCHAa MOPIBHSJIbHA
XapaKTEepUCTUKA MIAMPUEMCTBA, sKa BioOpakae MepeBard CYKYIHOCTI MOKa3HHKIB
MOro IIsIBHOCTI Ta 3a0e3ledyye ychmiX Ha IMEBHOMY CETMEHTI PUHKY 3a NEeBHUMN
MPOMIDKOK 4acy MI0JI0 CYKYITHOCTI TOKa3HMKIB MiAMPUEMCTB-KOHKYpEHTIB» [1].
OTxe,  BaXIMBUMM  Ta  HEBI'€MHUMH  CKJIQJOBUMU  KOMIIOHEHTaMHU
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, K1 CBIIYaTh MO ii (PaKTOpPHY MPUPOIY, € KOHKYPEHTHI
nepeBary.

Ha nymky 1. T'epunkoBoi, MOHATTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTH IiITPHEMCTBAY
Mae Oarato rpaHeid 1 MOIIMPIOETHCS Ha BC1 CKJIAJIOB1 AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, B
TOMY YHCJII Ha TaKl, SK BUPOOJICHUN TOBAp 1 HOTO OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH, a TAKOXK
oprasizaiiiiHi, (iHaHCOBI Ta BHUPOOHHYl XapaKTEPUCTUKH CaMOT0O MIANPUEMCTBA.
JlocimKeHHs IiXO0/iB HAYKOBIIIB 10 PO3KPUTTS CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMiAMPUEMCTBA JI03BOJIUIIO0 BUOKPEMHUTH XapaKTEPHI PUCH,
AKl MPUTaMaHHI LI KaTeropii: BUPOOHUITBO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI MPOIYKLIi 3
BIIMOBITHUM PIBHEM SKOCTI, IO 3a/JI0BOJIbHSIE TOTPEOM CIIOKMBAdiB; HASBHICTH Ta

peanizaliss KOHKYpPEHTHMX IiepeBar; e(peKTUBHE BUKOPUCTAHHS EKOHOMIYHOIO
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MOTEHLIaJTy 1 MPOTUCTOSIHHS KOHKYPEHIIIi 3 OOKY 1HIIMX yYaCHUKIB PUHKY; aJanTailis
70 30BHINIHIX YMOB TOCIOJAPIOBAHHS Ta JOCATHEHHS CTIMKOTO CTaHOBWIIA
HIINPUEMCTBA Ha PHUHKY. KOHKYpEHTOCHIPOMOKHICTh MIANPHEMCTBA HEOOX1THO
PO3TISAATH 1 K CUCTEMY, KA CKIAJAaeThes 3 Oe3MepepBHO B3a€EMOIII0UNX (HaKTOPIB,
1 XapakTepu3ye CTYIiHb peaii3allii MOTCHIIHHUX MOXKJIMBOCTEH MiANPHUEMCTBA 3
npuaOaHHS 1 YTPUMaHHS MPOTITOM JOCHUTH TPHBAJIOTO TMEPiOAy 4acy KOHKYPEHTHOI
nepeBaru [1]. Tomy mig KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTIO CJIiJ PO3YMITH HE TUIBKU
e(EeKTUBHICTh, aj€ W CTYIIHb JMUHAMIYHOCTI NPHUCTOCYBaHHS IMIAMPHEMCTBA 0

MIHJIMBUX YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA.
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