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CTPATEI'TYHA CTIMKICTD NIJIIIPUEMCTB TA Ii PIBHI

VY cyd4acHMX EKOHOMIYHMX YMOBax Ha JISJIBHICTh OUIBIIOCTI MiAMPUEMCTB
MEBHUI BIUIMB MarTh ()aKTOPU PUHKOBOTO CEPEAOBMINA, SIKI 3HAYHOIO MIpOIO
BHU3HAUAIOTh TIOBEJIHKY CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS HA pPHUHKY Ta CYTTEBO
MO3HAYaI0ThCs HA €(PEeKTUBHOCTI IXHBOTO (PYHKIIOHYBaHHS. BogHOYac HECTIPUSTIINBI
(aKkTOpu MOXXYTh 3arpo’KyBaTh €KOHOMIYHIA Oe3neli KOXXKHOro MiANPUEMCTBA Ta
CTBOPIOBATH KPU30BY CUTYAIIiI0, IO MOPYIIYE iXHI MO3UIIIT HA PUHKY.

3a3HaunMo, 110 (PaKTOpU PUHKOBOIO CEPEOBHMINA BIUIMBAIOTh Ha JISTIbHICThH
MIIIPUEMCTB, OCKUIBKH XapaKTEPHU3YIOTHCSA BUCOKOK JHUHAMIYHICTIO 1 3/IaTHICTIO
IIBUJIKO 3MIHIOBATHUCS B YacCl, MalOUU K BHYTPIIIHI, TAaK 1 30BHIIIHI JIKEpea.

[IpoOnemMu CTIMKOCTI MIANPUEMCTB B yMOBaxX MIHJIMBOTO BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPENIOBUI BIIOOpaKEHI B HAYKOBUX MpAISIX BITYMZHAHHUX 1
3apyOikHMX yueHux: M. AictoBoi, €. Anapymaka, M. Acayna, C. bapanenka, A.
Bbpycogoi, I1. 3opinens [1], A. 3y6a, XK. Kpucseko [2], JI. Kyt [3], A. Kyuepssoro, T.
Kymnip [4], P. Oxopoxkosa, A. Ilerposa, FO. Cunopenko [4], B. [llemeToBa Ta iH.

BcraHoBiieHO, 10 TEPMIH «CTpaTeriyHa CTIMKICTh MIANPUEMCTBA» BIPOJIOBXK
OCTAaHHIX POKIB MOPIBHAHO YacTO TPAKTYETHhCS Y HAYKOBIHM JiTEpaTypi, aje 4iTKOTrO
TIyMadeHHs 1€ TOHSATTS BCE IE€ HE OTpUMaNo. 30KpeMa, psa aBTOpIB TiA
CTPATETIYHOIO CTIMKICTIO MIANPUEMCTBA PO3YyMIIOTH pe3yJbTaT peam3anli 1oro
3JIaTHOCTI CTBOPIOBATH, PO3BUBATH 1 TPUBAIUM Yac 30epiratu KOHKYpPEHTHI NepeBaru
Ha PUHKY MOKYIISI B YMOBax HayKOBO-TEXHIYHOTO 1 TEXHOJIOTIYHOTO MPOIpecy Ha

0a3i 3pocTarouux MPoOIeM i3 MPUPOJHUMH PECYpCaMU M aHTPOTIOTEHHOIO €0 Ha
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exonoriro. TyT ke 3a3HayaeTbcs, WIO CTpaTeridyHa CTIAKICTh MiJMPHUEMCTBA
XapaKkTepu3y€e 37aTHICTh CTBOPIOBAaTH, PO3BUBATH 1 TpHUBAIMK dYac 30epiratu
KOHKYPEHTHI TIepeBard Ha pPHUHKY, TUM CaMUM HIATPUMYIOUM HAJEKHHUU DPIBEHb
JIKBIIHOCTI, MJIATOCIPOMOXKHOCTI Ta PEHTA0EIbHOCTI B yMOBAaxX TiNEpAMHAMIYHOTO
30BHIIIHBOTO cepenoBuma [2, c. 111-112].

JlocnmipKeHHsT  TOKa3yloTh, IO  CTpaTeriyHa  CTIMKICTh  MIJNPUEMCTBA
BUABIIIETHCS Y€pe3 MIHIMIZAII0 BTpAT 3a HECHPHUSTIMBUX YMOB 30BHIIIHBOTO
CepeIOBUINA, a 33 CIPUITIMBUX O0CTaBUH — 3aBASKH CIIPOMOKHOCTI 10 €(heKTUBHOTO
301TbIICHHS CBOIX AaKTHUBIB (MaTepiabHMX 1 HeMaTepiaJbHUX), L0 MiABHUIIYE
MO>KJIUBICTh BWKMBAHHS MIJIPUEMCTBA 32 HECTIPHUSTIMBUX 3MIH Yy 30BHIIIHBOMY
cepeZoBUIIl B MallOyTHbOMY [3].

BBaxkaemo, 1m0 crpareridydHa CTIWKICTh BioOpaka€ 3MaTHICTh MiANPUEMCTBA
30epiraTi CBOIO IUTICHICTh, (PYHKIIIOHYBAaTH B 3aJaHOMYy pPEXUMI MPHU PI3HUX
BHYTpIIIHIX 1 30BHIIIHIX BIUIMBaX, Ta po3BUBaTHCS. BoHa xapakrepusye OayiaHc
MO3UTUBHUX 1 HETATUBHUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX ()AKTOPIB, Kl € YMOBAMH, IO
3a0€3MeuyIoTh PO3BUTOK MIANPUEMCTB. Bijg cBoeuacHoi ieHTH(IKaLll Ta OIIHKU
IHTEHCHUBHOCTI BIUIMBY 30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX (PaKTOPiB HA CTPATETIYHY CTIHKICTDH
TOMY BUOMpaTH W OOTpYHTOBYBATH CTpaTeriyHl albTE€PHATUBU PO3BUTKY KOMXHOTO
MIIIPUEMCTBA B yMOBaX HECTaOUILHOTO PHUHKOBOTO CEpPEIOBHUINA MOXKHA 3
ypaxyBaHHSIM PIBHIB HECTAO1ILHOCTI Ta CTPATEr14HOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA.

Crning 3a3Ha4YMTH, [0 HUHI TPOMOHYETHCA MPUUMATH JIO YBard IISiITh PIBHIB
CTpaTeriyHOi CTIMKOCTI MIANPUEMCTB: JWHAMIYHUMA, CTaOlIbHUM, TPUHHITHUH,
HECTIMKHUI Ta KpU30BUH.

st ounamiunoeo pieHs CTpaTeTivyHOl CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA € XapaKTEPHUM:
(YHKUIOHYBAaHHS  MIJNPUEMCTBA  XapaKTEPU3YEThCS  CTAHOM  30aJaHCOBAHOI
PIBHOBAru 3a BCiMa MOKa3HUKAMM OLIIHKU CTPATETr14yHOI CTIHKOCTI, 10 BUPAKAETHCSA Y
MaKCUMaJIbHO €()EKTUBHOMY BHMKOPHUCTAHHI BCIX HAasBHUX PECYpCiB, OTPHMaHHI
3HQYHUX JOXOJIB BiJ peamizamii MOpoayKiii, o 3a0e3MeuyloTh MOKPUTTS

BUPOOHMYUX BUTPAT, MOKIIUBICTh PO3LIUPEHHS Ta MOJIEpHI3allii BUPOOHUIITBA, 3MIHY
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ACOPTUMEHTHOI BUPOOHHYOI CTPYKTYPH, BIPOBAIKEHHS I1HHOBALIMHUX CTpaTerii
po3BUTKy. HacminkoM 11p0ro €, 3MIITHEHHSI MMO3UIIH MIANPUEMCTBA HAa pUHKY. OKpiM
IIbOT'0 MIAMPUEMCTBO POBOJUTH CTA0UIbHY KaJpOBY MOJITHKY, IO 3a0€3MeUy€eThCs
BHCOKMM pIBHEM OIUIaTH Mpalli, JOTPUMYETbCS yCiX MpaBUj, HOPM 1 HOPMAaTHUBIB
OPUMHATUX B Tainy3l, HIOJI0 OXOPOHU HABKOJHUIIHHOTO CEPelOBUIIA, €(PEKTUBHO
cripusie PyHKIIIOHYBaHHIO CUCTEMU 3a0e3IeueHHsI Oe3IeKu mpari.

JlocSiTHeHHSI  c¢mabinbHo20  pi6Hs  CTPATETIYHOI  CTIMKOCTI  XapaKTEepPU3Ye
YCHIIIHUK PO3BUTOK MiANpUeMCTBA. lle BioOpakaeThCs B OCHOBHOMY BHCOKHUMU
3HAYEHHSIMHU [IOKa3HUKIB OI[IHKM CKJIAJOBUX CTpaTeriyHoi criiikocti. IIpote
3 ABJISIFOTBCS TUMYACOB1 TPYAHOII (BHPOOHUYOTrO, 30YyTOBOTO XapakTepy 1 1H.),
MOJ0OJaHHSl SKUX BHMAarae 3allydeHHs JIOAaTKOBUX pecypciB  ((p1HAHCOBHUX,
MaTepialibHUX, TPYAOBHX), 1110, Y CBOIO Yepry, 00OMeKye MOXKIMBOCTI MiAMPUEMCTBA 3
MOJIepHi3allli BUpOOHHUIITBA, BUTOTOBJICHHS HOBOI MPOAYKIIIi.

Ilputinamuuii  pigeHb ~ CTpPATETIYHOI  CTIMKOCTI CBIAYUTH TNPO Te, IIO
MIIIPUEMCTBO (PYHKITIOHYE cTaOuLIbHO. lle BUpakaeThcsi cepeaqHbOCTATUCTUYHUMHU
raJly3eBUMHU TOKAa3HUKAMM OLIIHKM KOMIIOHEHT CTpaTeriyHoi criikocti. OnHak,
BUHHUKAIOTh TPYJIHOII, MOB’s3aH1 3 PO3IMIUPEHHSM BHPOOHHIITBA Ta 3 YTPUMAHHAM
3aBOMOBAHMX paHillle CErMEHTIB PUHKY 30yTy MNPOAYKIi, 110 OOYMOBJIEHO SK
€K30TeHHHMH, TaK 1 €HJIOTeHHHMMHM YWHHUKAaMH BIUTUBY Ha (YHKI[IOHYBaHHS
MIIITPUEMCTBA B IIJIOMY.

[Ipu wHecmitikomy pigui CTpAaTETiYHOI CTIMKOCTI JISJIBHICTh MIAIPUEMCTBA
XapaKTEPU3y€e€ThCSI B OCHOBHOMY HHM3bKHM PIBHEM IMOKa3HHUKIB OIIIHKH CTPATETIdYHOI
CTIHKOCTI; PEryJIsIpHO 3 SBISIOTHCS TPYMHOII BHPOOHHYOTO XapaKTepy, MO0JIaHHS
AKUX CIPUYMHIOE MOO1UMI3AIII0 3HAYHUX (DIHAHCOBUX PECYpPCiB, HAABHI MpoOIeMHU y
cdepi 30yTy TPOIYKIIi MiAMPUEMCTBA.

Kpuszosuii pieenv cTpaTeriyHoi CTIMKOCTI CBIIYUTH MPO Te, IO ISUIHHICTH
MIJIPUEMCTBA XapaKTEPU3YEThCS HU3BKUM PpIBHEM BCIX IOKa3HUKIB OI[IHKH
CTpATET1vyHOI CKIaJA0BOI CTIMKOCTI. [Ipy IbOMy TIANPHUEMCTBO MPAIOE HECTAOUIBHO 3
TUMYACOBUMHU 3yMHUHKAMU BHUPOOHMUYOTO MPOLIECY, IO B PE3YJIbTaTI BUPAKAETHCS

3arajJbHUM CTAHOM, SIKMM OJU3BKUN 70 CTaHy OaHKPYTCTBA; KaJpoBa MOJITUKA Ha
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MIIIPUEMCTBI HeCTaOlIbHA, a 1€ MPU3BOAWTH JO HU3BKOI MPOMAYKTHBHOCTI TIpari,
BHCOKOI IJIMHHOCTI KBaJi(hiKOBAaHUX KaJApiB mignpueMcTsa. [linmpueMcTBo y CBOiif
JUSJIBHOCTI HE JOTPUMYETHCS TPaBUJ, HOPM 1 HOPMAaTUBIB CTOCOBHO OXOpPOHU
HABKOJIMIIIHBOTO cepefoBHIla. TyT NpakTUYHO HE MPOBOJATHCA 3aXOAU MO0
3a0€3MEeUeHHs] MPOMUCIOBOI  O€3Meku TMpaili Ta TOMEPEPKCHHS  BUIAJIKIB
TpaBMaTHU3MY.

SKU10 miANpUEMCTBO Ma€ AMHAMIYHUM PIBEHb CTPATETI4YHOI CTIMKOCTi, TO BOHO
MOe TMPaIfOBaTH B KPU30BUX YMOBAX, KOJIM HECTaOUIbHICTh PUHKOBOTO CEpPEIOBUIIA
J0CATHE KaTacTpo(iyHOro piBHA. Y TaKOMY BUMAIKY HiANPUEMCTBO aKLIEHTY€E yBary
Ha CTaOUIHHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS Ha PUHKY. SIKIO piBE€Hb CTpaTEeriyHOi CTIMKOCTI
KpU30BHI, @ yMOBM PHHKOBOIO CEpEIOBHUINA HECHPUATINBI (KaTacTpoiuHUii
piBEHB), MIAIPUEMCTBY BapTO MEPETNSHYTH AOUIIBHICTH CBOIO ICHYBaHHS Ta BXKUTH
TEPMIHOBHUX 3aXO/I1B.

BBajkxaemo, 110 3amporoHOBaHI aJdbTEPHATUBH PO3BUTKY IMIJANPUEMCTBA
J03BOJISITh 3a0€3MEUNUTH CTIMKICTh yCIX HOro MiACHCTEM Ta MOCHIUTH aJanTHBHY

CIIPOMOXHICTh MIAIPUEMCTB 10 YMOB HECTAOLTLHOTO PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA.
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